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H1admiudosIaty / PRESS RELEASE

No. 168/2567 (0.78)
4 December 2024

Thailand's New Semiconductor Board Approves Framework of National Strategy and Skilled
Workforce Development to Prepare for 500 Billion Baht Expected Foreign Investment Wave

Thailand's newly appoi National i and d El ics Policy Committee
(Semiconductor Board), chaired by Prime Minister Paetongtarn Shinawatra, today approved the framework
for Thailand's National Semiconductor Sirategy, as well as a strategy for the development of a skilled
workforce to prepare for a new wave of foreign direct investments (FDI) in the sector that could bring at
least 500 billion baht (ca. US$ 15 billion) into the country by 2028 as per the Government's target.

“We have had promising meetings with many key investors in the sector and we are preparing the
ecosystem to ensure that Thailand is ready to welcome their investments,” Mr. Narit Therdsteerasukdi,
Secretary General of the Thailand Board of Investment (BOI), who is also the secretary of the
Semiconductor Board, told reporters at a press conference held after the Board meeting at Government
House in Bangkok.

The approved strategy to develop a skilled workforce cavers the training, up-skilling, and re-skilling of a
total of over 86.000 people to prepare for the sector's demand, including 1,400 master degree and PhD
level researchers, through a talent development scheme.

The BO\ will work with a leading global consulting firm to conduct a detailed study to develop the National
and d ics Strategy ing to the approved 3

Applications for investment promation in Thailand in the first nine months of 2024 increased 42% year-on-
year in value to a combined 722.5 bilion baht, the highest level since 2015, led by a significant afflux of
FDI in large projects in target sectors including the electrical appliances and electronics (E&E), and data
centers. During the period, the E&E sector led with 291 projects worth a combined 183.4 bilion baht.
Several printed circuit board (PCB) applications were also filed this year.

For mare information, please cantact:
Thailand Board of Investment

Tel. +66 (0) 2553 8111

Website: www.boi.go.th

YouTube: Think Asia, Invest Thailand

Roland Berger
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55 10

U3HN Tseu Tseu Tseu
IC Design Front-end” Conventional Advanced

Back-end Back-end

sroldvag
2NANANTTH

1
| HAARUAIWIN o
] s uAlIAS

1

1

o

~55,000 fAumnaaans : 42,500 aunoaans >120,000 A

1) Tasau Front-end ursusaiinansfdssnunanununimasdansudmsuduifiouralnuanisnaninnnii 28 unluuns (Legacy-node Silicon Front-end Fab) deuanseannlssnuoadudsn FT1 (wanununmasiszandud lildvinan
Sﬁamau) wazAuIduuazsiu TMEC (mmumu R&D undn); 2) uAaASIRNIZNNATRSURANNSTHIURADUGNIADTHAL aLaﬂmauﬂﬁmum

Source: Roland Berger
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Usunrlnoasisiiunsuandulsznn Discrete Analog Optoelectronics Power uas
Sensor idanAdosfudnunnLaraNuioInsosananssudansinaelulsane

NANNANAUTTAITHILEL

. I‘ ° ‘l

Logic Memory : Discrete Analog Opto- Power Sensor :

: electronics :

LB “ u |

d : Y 2) x iy :

. = 6) .

Usznau : S D :

AN25uns dUiUsznanauas dUAsaIAULAnSUNA * Fuuuu Single— ﬁﬂﬁﬂizgaawaﬁmmwm duiidsutoyanso dUuaazmIUAN BT suNA:

AuIadaya Foya = function ilgdmsu wuusiotilos (usesulwiin WANUMIBUAS wasnulwiin pouAussadyana -

:  @ed muAN wiowuy wianszualwiin) M0 dUNAEIN

- (13 TR 308 :

CAGR 8.4% 6.6% . 3.8% 4.2% 3.3% 6.6% 5.5% :

['24-'30] ; :

AN ¢in: sfoamsRuamuad ¢ dasnsliuamuas  :  Uaunana: foanisud Uhunans: dosnisud Uhunans: doanisud a9 dasnslsanu A4 Founslsenundn -

AHNCANILAL warmaNadNNTNTZRNET uazaanaiinisnazanen - Tseu Front-end i Tssu Legacy- Tssu Legacy- Front-end Uszan MEMs (1u TMEC)

ANUATND DI a a :  wAnduuunaluuens node Front-end node Front-end asusznau (wu FT1) .

A 2 : wAn 180 unlulums .

Uszundlng . s pr— . - o p .

. shaninluszoeii 2 ndsannosidseu Legacy-node Front-end Tuszueii 1 .

ANANNTITNIA () 2 @) R : By = Bla () () M. o [ 2= EBlg 22 :

Tdauee, BADHeWsd HEaGBzWed! Baea i @ =B = :

ANANATD N o0000000000000000000000000000000000000 ﬂa:uwﬁm Wmmrdﬂjsuqlﬁu U N o
sidnuseiindiouslnm Data center uaz Al at?\nmaﬁnﬁammunﬁu ((;g‘)) Tnsauuimx 5% it g R RLIG L ﬁ IHRTATIN

1) mwasaseenedayanas (Operational Amplifier) Ussan Analog; 2) mwvlﬂﬂimauiwiaLaa‘f(MCU) Usaandeyananan (Mixed-Signal); 3) mwimnnesluga (Power Module); 4) mwiwwimesnsaduuas (Light Sensor); 5) mwwwuimasinaamnail
(Temperature Sensor); 6) mwiuwassuaw (Image Sensor)

Source: WSTS, desktop research, Roland Berger Roland Berger | 32
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auluil 2050 Uszmalnearfisruuiinaasdnousninosiinsuieas wsoudrs Local
Champion udaunss 1losassumuRaInTIsBosanarnssulansinaelulsaneld

ssuuflnfanavnssuisiinousninasveslsumalinaluil 2050

vindlalyadtonannssulnousninDs

| ]
!'- Vanguard (e.g., Power)

qm Gl s lakET Y
Raw materials & Chemicals _ Conventional Back-end H
IC Design Fr o e Uanwiln

Production Equipment rocuctod Advanced Back-end
| Raw Materials Vendor | | Integrated Device pmam . (@ OMIA G W1ws O ANALOG | sidnnsoling
; Tomaidanagms’ i | Manufacturer (IDM) N Cafineon BH OSRAM Y/ ﬁl;T-ll;l{Elfl(ﬁgNTS e e TOSHIBA
E (OppOFtUﬁiStiC Segment) E :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::"'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'_'.'_'_'.'_'.'_'_'.'_I"'IZ:::::::::::::::::::::'.::::::::::::::::::::::::"':::::::::::::::::::::::::‘,
W Local Champion aziudu | Chip Designer/ Developer Front-end Fab i i Conventional Back-end ' Specialized | gUUet IWiln
f 7 ossuuinaudeunsededu P N i : Back-end? i EVs

| @ BROADCOM' AMDA ! | @i @ N i - G5

Equipment Vendor GlobalFoundries” 1> Bl &) Microchir SONY ! Data center uas

Qualcommn <X

ddniaisganisamulu
maaundlonaiBinauns
(Opportunistic Segment)

WUA TIAN

: Locol Champion g

HITACHI @

SEMIKRON
DANFOSS !

i TomaBinaums’ [ ! ' - . AHEAD OF WHAT'S POSSIBLE™ ' onsemi
- SR, | NnVIDIA | | ; ~ Y S77 : Al
i (Opportunistic Segment) P B | : ' mc TOSHIBA T ARl :
1 ! West = i | ! . !
; I.'t. T RGE R - Digit;,’,’-“ =] . :l,E L UINVIC SM@ ; : & sT i nexperia @ :
; FOXSEMICON ! ! microelectronic i i ! : / LUMENTUM MIC RLELELTRO\IIL : ' Tmiﬂ“u'\ﬂ“
] .SAM i | MEDIATEK &P " \LocoIChompion : @ :
E A o SILICON LABs | | . ﬁ_lr_HANA ¥ elsi 2-4 57 1| sRENESAS i
W L ocal Champion aavindu  HEl —mor | | SENSIRION €3 COHERENT | ! = - BOSCH |
RS os-uuiinautunsisty N £ 210518 i PoTIIiIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII oy R on o i
, i 0 i i Wolfspeed. ZSiconoucron p
astgminamuliuandu ' 49 ROHM / i 2 Advanced Back-end 5 :
2 ! ' Nisshinbo Micro Devices Inc. SEMICONDUCTOR o0 Qo P\ o E_urr_ll,-_\NA 04 * ASE TDSHIBA 0 : '
IC design Front-end uaz ] - - i UL A ——
2 ‘ I > [t é-r W s | e = INNSNTTH
Back-end iluidadudiuinion et <z, icon craft_ : : 5 EM JCET (intel )% P

: \ Local Champion TM EC , Local Champion}
QGE&&A! ) snelwai 4-7 e ! /'“"""“'"""'"“""": / slval 1 57

= vddniifidwinaulnaiTudsana / fusznaunnslvg (Local Champion)

HUNBING: ARLaDNFENUIENINLAAINENUNNE,; 1) inmvlmﬂ‘imﬂ'lﬂLLNuﬂ'ﬁadVIus[uinmMVLMULLH'J 2) agszninumsnaasy; 3) Tunssid TMEC ulaUuiﬂLLUUm’imLummmﬂi’i«mﬁwsu R&D ulssu Front-end idswneias: 4) wanpda Tssuudsiuaaain Back-end lu
Fanfulssnulszian Conventional Back-end wie Advanced Back-end inanduiannzynadsziansing

Source: Roland Berger Roland Berger | 33
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Aulguuienswisnuniia 6 Usyns Tasensandausing 4 iuau 17 lasinns andviuadu
s i iduuuinenswiminnananssuitusdsssu

wvnsnsWaunadushusing 4 meldunugnsaans

e | @ | BB
Ié (D I | Dr@

S ey
> | oa

ANSATUAUUNIG ANSIUIVAINH Asdfsungsaidiou
ANSINL ANSWENUIUAANANS ALAINNNSFA uazuloune
L] L] G C___________J

naw!un'rmﬁ\irsfq ASWENUIANFASILAY uwanasNUSANSLILUY
UANB6 ANNSINTONNIBIANS A5UN5 (One-stop AsANszINUszIng
(Sovereign Fund) Tuszivaaudnun Platform)

HRsASANAS NN

1 - ANSIULANHNFAZANN
_ o ASINNSANAINNNS - -
Nuaiuaun o o AsRUMNINUssng
: wsNuvinruAanns v o
: VDI LBEIBEY

andusluwilneniid

duarunuludsana

annsnsaduauun
Wusznounnslny

Source: Roland Berger Roland Berger | 34



Q HNBENSANANSNSWRNUNRNAWNSsHIsTinpuRnInasiazdidnnsoiindaugewaslsamalng

UsunlnoaisInasssudszunaid sy “naaiuannusisaauviseng” wotunalngdrdalunns
fugaiinaawu tazduindoudsamagdnisidugudnatsanainnssusyauadnia Tuil 2050

Roadmap msaiuayuniensti

5321 3
2041-2050

S2eIiA 2
2031-2040

seezin 1
2026-2030

) ) )

Inadsaaa fugminamusdinaisseaulandunsiiitu Unonnwowindadyas Tunazu amuuilnAsiroudninesiluuAsUNRS 7
wosusiazszye | Muanilasas: (Direct Funding) uazans Advanced Back-end Front-end uaz IC wilsunsauasisdushumuo (Self-reliant
Uszlomnivnemd Design Ecosystem)
Asady AU N'Wliﬂ'ﬁ NOMUANMNKIAILIVIIRA: ﬁmﬁaﬂamuﬁmﬁuqmmmfﬁumﬁﬂauﬁmmai‘lﬁaL"fJuLma'qﬁuwuﬁm%ummsmsaﬁumg,umami@u (Grcnts) Uasnmeing
ANSRU Aeiny Ruasivaun Ruasiuauun Ruaiuaun
— . aﬁuauumqmiﬁuuriﬁnamumaf[wgs[umm . aﬁuauumqm‘iﬁuuﬁﬁﬂamuTummmu - atluauuwNIMsRuA aWaLNIAzAS NAS
NDINUANNIIAY #@n Advanced Back-end uaz Front- Advanced Back-end Front-end uazIC ~ Local Champion
PR IRT) end Design atnsiaiiios
(Sovereign Fund) - swamllasinsilnousuuowstv Wodumdy  « auauuusdndwend (MNC) Tunsamusu
masnsveamalulad R&D
Ruaiuann ansusluaninnennid
- yumuuasulssansUs lvalmena il u
i Tussfunfima
AndusTomabyren waswsiianem - Conventional back-end: Tssnulisi 5uvs - Conventional back-end: Tssnulmi 5 uis - Conventional back-end: Tssnulsi 5 uvia
Jae 6=y . Advanced back-end: Tssnulyisl 2 uwi . Advanced back-end: Tssnulvisi 6 uvia . Advanced back-end: Tssnulusl 2 uwi

Source: Roland Berger

. Front-end: Aaddsenusundnumausn

- Front-end: Aadidlssnumsndnuvisiian

- IC design: usuvilvai 4 uvia

. ussaminsmMsamusu R&D annnnasglv
JAdas1u 2% wos GDP

. Front-end: Tssnulyia 3 uwia
- IC design: uauviln 45 unia

Roland Berger | 35
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UsunalnosndugoanesingtiaziuN NS WmIUIUAANASIAWENNNELIG R 1050495
asifivlawssanannssuluszuzdnly

Roadmap mswauiuaaing

Inausraae
VINGIATTEUY
HIRn9ANS
. GRla13Y)
ANSNEHUIUAANNS
G
ANSWENUIANTNSTLLAS
ANMNINTDNNABINS
Tussduaaudnun
Tasensaaasuns
weNuvinwruaanns Y
NAaaNbAI”N
agldsu?

AALVSHIiUANTWEIUN
yranslugmannssuiinou
fnmed lismymanslu
anannssudidnusaiing

sezid 1

2026-2030 >

S2eIiA 2
2031-2040 >

5321 3
2041-2050 >

Upskill unannsmionauatasmnusiowns
apsanamnssiiususdu Tunaeiinmsnan
yannsussuaaudnEn IBhauunin

AMSWENUIMANFNSLAZANNSINTDVIN

Sennsiussvaau@nen

- YNEUANFRSIKATOURANVNMARIUTIMNlY
yam

TusunsuasasuM s vinuaanns

. Upskill ymannslumeagu Back-end Tw
wdondwsunsvinnuluanaas Advanced
Back-end

« Reskill daznsuazussnuande

Fuuuaannsviavun: 86,0002 au

. Conventional Back-end: yaansvisun
6,000-8,000 A

. Advanced Back-end: yaannsiiniums
Upskill viansm 3,000-5,000 A

- Front-end: uaansvianun 600-1,000 Au

- PCB: ypannsiiinums Upskill visun
60,000-70,000 A

WARLUAANNSIW RN NE IR AENNTINDEN
Wisawo bisnauaau

AMSWEHUIMANFNSIAAINNSINT VN
Sensiussivaaudnn
nAdsmswanyeannsiulasins Sandbox
wasyPansiussuls N Insu IC Design
Wenangmsudmassnamuagiunangssioinon
snwes WatandawnAsuainueanudu
HuUsznoumsitunindnun
SAIWENURANFGNTAVUTHNUALININENAY
WIUNTNH

Funuuynansvianun: >100,000 au

. Conventional Back-end: yaansiismun
12,000-16,000 an

- Advanced Back-end: ypannsviaiun
15,000-21,000 au:

- Front-end: uaannsiianun 1,200-2,000 Au

- IC Design: yrannsviasnus 200-300 Au

ANFULA DA AOUGARETILUASUNAS 7
wiaunsaaziaduduauog (Self-reliant
Ecosystem)

MSWENUIANFNSLAANNSINTVIN

Sensiusssivaandnin

. ateamusmioduussuduinszsiulan (i
TSMC Samsung uaz Intel) uazmninends
Afemnudmnanaluananrnssu

Funuuynannsvianun: >120,000 au

. Conventional Back-end: yaansviasnun
22,000-31,000 Aw

- Advanced Back-end: ypannsviaiue
18,000-26,000 A

. Front-end: uﬂmﬂsﬁwm 3,000-5,000 A

- IC Design: urannsvianus 3,500-4,800 Au

1) SWUUAAINTIIRNADRAATIANLFDINTAEIDaIanaMNTTN Hlasannueauanadnunsonsevinnulugnanrnssudui Indidn; 2) Swdsannithmunsmsiannurainsvslgnavnssuisfinoudnines uiiwaainsunnaiu Component Manufacturing uaz Assembly

and System Integration

Source: Roland Berger
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UszanalnaaisiasiunnsnissiuisamuazamnessAasing Tussusi 1 ilounsyiuany
arannlunsusznoussAa wsousionTssossuiinamusinsdsamaluaunn

Roadmap msduwganuazmnnIegsaa

5eIeiA 1 ST 2 sveeii 3

C_héo) 2026-2030 > 2031-2040 > 2041-2050 >
oo
=i

- ShaUsrage anmududoutpssuuswns umsUsnou  snssdulssmvdlnaliiiiu “UssmearifienuazanniunnsusznoussAaunaniaaiugdnia”Wiums
= wodllgiavsryy 5901 wammmsvoTgsaavein q Hlu anfuauwinamuifiusAnsn uazmssganaaEmaAlmsiiwnagUsave ey
WNARWDTHIEEN
ANFUUAINNH
= BNAMNDSNUSNSHUUASUINRS HWAMNDSNUSNSIIUUASUINRS
azmjnv‘—]qswsna nglsn"s al o o’ a = o, v o o o’ Y G o o a . o, 1
anfsy - [WasuwanWosusMSIUUATUNRS Wiovin TW - UsuUsauasiainnunwaanasulifiudaqu sessumsasunasesdornrusuasnguinses)iaue
— ATIUM I UHUNULAMTIVIRNANTEMNN  msguuauazmnnNsiuvNaUsaviduoeid e
wNAnNDINUZNSUUY LasAEEIT W o - S Y = Aol
Asu29as (One-stop - USuusaunasasiuaznsaununszaith lagdwdsdaiauauuzannussvdnend (MNC) wiali
latf ANSTNLANNEAINMSKBIUVNNIDU S anansnsesuinamunsUemalfotfiUsANE MWIAZASUNRS
Platform) wpafidununn ,

aa o

« Ysudsenssunumsuaianuuua Iialdieanu
Az s UMTHUNITNUsUVATDY
Wideneey

ASIULANHEZANN
AsUNIENUszne
VDI L BLIBIEY

WasnSTAan . ltwamV\Ia'imu%n'\Stmun‘sm\iafi: ARSZZAN . m'masmn‘lum‘sﬂsznaus‘sﬁa: sudu 1 TwoBunriuooniialsd

R (oG T mﬁu‘[ums‘naausmmm 9 & 50% - STUUABIRIVIA; Vlsiﬁ‘d’asga”’;szhﬁetfwszi’auu%aﬁmuﬂ’qﬁusm'j'nﬁu"lszrm‘”mmmmm%”gﬁ \Atntod
SAUVABIRAVIA: IGUAIUUANMNNINDRANA

i 1gunnnin 7/10 Tushuemuazenn anu

FRiau uazanuTIomaslu s g

uNanwWasu

Source: Roland Berger Roland Berger | 37
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Usundlnosndudoslfsungsadouuazulovis aaivauunsitnfeBuduasuariginne
ssARansnsU daiusingrudrdallunisasessuuiinsaiudannsanaszegain

Roadmap msﬂ;,’jfgﬂﬂmuﬁwLLaxu'[stU

Asufsungsaidau
uazulouny

AsANSzINUszng

HRsASANAS NN
Sudrunslulsane

annsnsatuanun
Wusznounnslny

Inanusyaae
VDIFAYILLIY

NSNS
G Rl

HARWSTAANA
J1azleisy

seeeid 1
2026-2030 >

SeRIiA 2
2031-2040 >

SeReiA 3
2041-2050 >

Ufsungsadvunanluune wssessuinamu
NnssUTmA daasunslddusumelulsme
wazaivauu Local Champion

AsASHAINNUsTIe

. RuANMUTINATaRNASMSAUANMSAIDDAK
donnrdasriungsuduuanna Neaiuauums
iwhAsBuduas wu ensouns Al

unesmsaaasunsiddudumelulsane

- wisuginsia (Bidding Handicap) Tumsiaue
MAMASguARSUUTINRsMsANEE NSl
Fuguludsamalne (MIT) tenszsuli
usznoumalddudululsmalvesnndu

unesnsaivauuus:noumsing

. WaseudinmnzssAsiuminendundn

- Win Bidding Handicap an 5% fu 10%

. HadaudinmnzssAalu 3 anduvdn (@aa.
HAN. LAZNNN.)

atuauunsiiiulawos Local Champion s

S ooy v .

Dunnguddalumsissuuiinaiigedusos
104 (Self-reliant Ecosystem)

ASANSAINUsUne

- dihemuenasnsiigs (FTA) Auanaw
glsu lefwiu uazansgouism dallunaneman
YO HNFNATINUAADUG NIIDT

inmsmsaaEENAsigduanslulsame

« ssaivauuli maenouiun Tdudu
mulusavaiinaslas Local Champion
el

unesmsaiuauuflsnoumsive

- afuauuvnenmsRuunus:neunmslneie
WeNU55AANNSNSU

- Conventional Back-end: Local
Champion Tnsi 1-2 578

. IC Design: Local Champion Tui 1-2
Ny

PNFLHRUDAMNNANSOANSHINT DD

Y P P .Y V.

Usava Wiisuuiinaiddusodueauaslnaiss
Tusuuinnssuuwnii lan
HNesMsANAENANSIE BuaAABlUsAae

. ndnadumslgguaumelulsma

. Sovihedesnwansoes ulueiikumssuses
ANeFEIUANNA
u’msmsaﬁ.uauu@’ﬂsznaum%’lmu

- afvauuvnimMsRuuAenaumslou
MNzlazENUgsAENTNSY

. Conventional Back-end: Local
Champion Tud 1-2 g

. Advanced Back-end: Local
Champion shuusn

- Front-end: Local Champion shuusa

- IC Design: Local Champion Tusi 3-5
Ny

1) dlnauaaassumsauasunmsamu (J1slo) Wasmansus:lvmivninmdmsuusdni ldmssusesdudiindnlulsamdlne (Made in Thailand: MiT) wienszdulianissineg dusndoduauinaniulsana (Local Content) snadu

Source: Roland Berger
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Usundlnoasisiiunsunsydulassassniuguliiianunsoniazsassunisosnusituog
2NANNSSUIBARDUANLADS [USTUYENN

Roadmap mswimiun laseasianiugiu

"?512 2026-2030 2031-2040 2041-2050
Inadsaaa pnswiulasadwiugunasuvanssallnall.  asnsiuiiungnannssuy oy ASNAUTNANASNAMNHANNWSDNUAE
Yodlsiazsryy  UMRsEwNTsuiinouannesid Aty muanansalumMssassutnamuluounn SIUVUEIN D529 UNMSVENLEIIVDIRNANNTTH
agngedn
NSNS I UNDNANNTTH UNNANNTTH
ey . ﬁwuumﬂﬁal,maiﬁ?ﬂeﬁ;%ams[uusia:gﬁmﬂ (WU . senuuvavsuslumifuisuaansisal InAliaenndosrundanesiinddyad Tuusiaznfina vis
ARamaT |C Design lumana ua: adalnos Tushumsighiui msliuans uazlesiashenmanssadlne

Back-end uaz Front-end Tumassiuoan)

o suuanssnllng
« YNUNUNIVHINFRNTIH

. afvauullsaudasesuus lodaihuamsuufamudiinasi

swuanssallng . _ . -
o R e R Bl e T . snmduAMWDsITUUAs s InAlunina sarnssusfinoud ninasiEme
MstloaAuAUNUG WANUADIR
- Wannuasiinsanasmstloariudpiua e . faenumnudumihlasmaiennndsuaene eindadumswaanilwasnuazoaibu 51%
ARANNATINAAN Tut) 2037
WasNSTan -5 AAMAvIUsEVAMSAITMUeRAAKDS - Uﬂ‘itﬁuﬂ’l’]ﬁJW%E)Nﬁ'\ﬂﬁ'\S’\‘iﬂ;LﬂTﬂﬂs[u 5 . s_lnszs'fuammwmmmyﬂnmta:ﬁumsms
“azlgsy wdlgyarmsaneausnoumsias (FTZ) flasaeaMNGsH tlosrfuruifio ueseasiuiian
WsNzAN - visuun 3 flananaunssu iinasas ANFANNTTHIBAMDUANINDSVIUSEINA
. spmsuenansanshuanstsasUlnalu 3 avnudunifindAsuRS
tANRaENTN . fidndumanas Wil wassnuazoaitiu

- s 2 flanasarnssu liiunasas dnaru 51% Tul 2037
YosAunundtotNAsUNS
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Uszunalnoindusdosssnszsunununisaaasuuinnssunannaluladaassu o
MesInguindaAs R ulInnssuuasaivauunsifiulawas Local Champion

Roadmap msaaasuuinnssuuazmalulad

InauUsyaae
VDIKAYILLY

NINSNANS
GRla13Y)

HARWSTAANA
1Az l6su

Source: Roland Berger

2026-2030

N uiismMsiiulavesamsusUiazMs
A NATIAWIBATIN

auefiduuazinmn (R&D)

« Ususuuumssinfinnuoosdug i duuuy
Shared Facility

. nmauauiss TMEC Tiviuade

mssinevioawalulad

- swawululesimsilnousuueiEn

AMSANATINSWERuNadsuaun (IP)

. UNTHUINASMSANATaMSWIAUNTRIANIWD
aaNANUIdadunnlnamU

AueAFBuasWeNUN 6 uisUsusUiuuns
snifiunuwdlu Shared Facility wsassnsssiv
inSosflauazgunsal viuasiy
uaannslnslunaau Front-end uae
Advanced Back-end a3 70% lsisums
HnausuanUaEn

iinamunin 80% fenuidasiulusu
nesMsANAsawswgAueTayan

2031-2040

ALUAUUNSASNATTAUINNTTN HNBTAT
Auasumsonuveamaliladuasmssnesiu
ANUAWUDIFA LTI T AW BN

audidpuasionn (R&D)

- snTRUgudidn IC Design Tviuasie

- Wadeudidu Advanced Back-end

- WasusUuuumssnifiunuwes TMEC an
Aufidouasinuniulscudaongiod

mssnuvieamallad

. advauuinamusiendnonaniunmsdaiusu
Wenumangmsuazaauindnwn

- Conventional Back-end: Local
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	Slide 38: ประเทศไทยจำเป็นต้องปฏิรูปกฎระเบียบและนโยบาย เพื่อสนับสนุนการเข้าถึงชิปขั้นสูงและบ่มเพาะธุรกิจสตาร์ทอัป ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างระบบนิเวศที่แข็งแกร่งและยั่งยืน
	Slide 39: ประเทศไทยควรมุ่งเน้นการยกระดับโครงสร้างพื้นฐานให้มีความพร้อมที่จะรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ในระยะยาว
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	Slide 41: ประเทศไทยจำเป็นต้องมีกลไกการกำกับดูแลที่ชัดเจน เพื่อทำหน้าที่เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เซมิคอนดักเตอร์แห่งชาติสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	Slide 42: หลักการกำกับดูแลมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดกรอบการดำเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ สำหรับการติดตามและกำกับการดำเนินงานของแต่ละโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์
	Slide 43: โครงสร้างทีมขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ เพื่อกำกับ ติดตาม และขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ระดับ
	Slide 44: คณะทำงานประกอบด้วยหน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุน โดยมีแหล่งงบประมาณที่ชัดเจนเพื่อใช้ในการดำเนินโครงการตามที่ได้รับมอบหมาย
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	Slide 48: แนวทางการพัฒนาด้านการพัฒนาบุคลากร ประเทศไทยจะสามารถพัฒนาบุคลากรด้านเซมิคอนดักเตอร์ให้มีคุณภาพ และเพียงพอต่อความต้องการของอุตสาหกรรมได้อย่างไร
	Slide 49: แนวทางการพัฒนาด้านการอำนวยความสะดวกทางธุรกิจ ปัจจัยใดที่จะช่วยยกระดับประเทศไทยให้ก้าวสู่การเป็น “ประเทศที่มีความสะดวกในการประกอบธุรกิจมากที่สุดในภูมิภาค”
	Slide 50: แนวทางการพัฒนาด้านการปฏิรูปกฎระเบียบและนโยบาย ประเทศไทยควรปรับปรุงกฎระเบียบและนโยบายอย่างไร เพื่อดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ พร้อมทั้งส่งเสริมการเติบโตของผู้ประกอบการไทยอย่างยั่งยืน
	Slide 51: แนวทางการพัฒนาด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ประเทศไทยควรเร่งพัฒนาและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้านใด เพื่อเสริมความพร้อมและความมั่นคงระยะยาวในการรองรับการลงทุนในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์
	Slide 52: แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยี มาตรการใด ที่จะช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถด้านนวัตกรรม และส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา (R&D) อย่างมีประสิทธิภาพ
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