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การประชมุเพือ่รบัฟังความคดิเหน็ตอ่ 
(รา่ง) แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรม

เซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ัน้สงู
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ประเดน็ส าคญัเพือ่ประกอบการพจิารณาเอกสารฉบบันี้

Source: Roland Berger

วธิกีารแสดงความ
คดิเหน็

การรกัษาความลบั

วตัถปุระสงค ์

• เอกสารฉบบันีเ้ผยแพรเ่พือ่ใชใ้นการท าประชาพจิารณ ์รบัฟังขอ้คดิเห็นตอ่ (รา่ง) แผน
ยทุธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ัน้สงู เท่านัน้

• ขอความรว่มมอื งดเผยแพร ่หรอืส่งตอ่เอกสารฉบบันีไ้ปยงับุคคลหรอืหน่วยงานภายนอก

• เป้าหมายของเอกสารและแบบสอบถามฉบบันี ้คอืการรวบรวมมุมมองและประสบการณ ์จากผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีในทกุภาคสว่น ทัง้ภาครฐั สถาบนัการศกึษา และภาคอตุสาหกรรม

• เรามุ่งใหค้วามส าคญัเป็นพเิศษกบัขอ้คดิเห็นทีม่าจากประสบการณต์รงของท่าน ไม่วา่จะเป็น 

ความทา้ทาย ความส าเรจ็ หรอืบทเรยีนเชงิปฏบิตั ิซ ึง่สามารถน ามาประกอบการปรบัปรงุและพฒันา
แผนยทุธศาสตรใ์หม้คีวามสมบูรณ ์ครอบคลมุ และสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจรงิมากทีส่ดุ

• เนือ้หาทีป่รากฏในเอกสารฉบบันีเ้ป็น สรุปผลการประเมนิและทศิทางเบือ้งตน้ของแผน
ยุทธศาสตร ์โดยรายละเอยีดของแตล่ะโครงการ จะมกีารพฒันาและปรบัแกใ้นระยะตอ่ไป

แสดงความคดิเหน็
ของท่านไดท้ีน่ี่

• กรณุาแสดงความคดิเห็น ขอ้เสนอแนะ หรอืขอ้คดิของท่านผ่านแบบฟอรม์ออนไลน์
• ทา่นสามารถตอบแบบฟอรม์เป็นภาษาไทยหรอืภาษาองักฤษ

• เพือ่ใหก้ารแสดงความคดิเห็นมปีระสทิธผิลมากทีส่ดุ เราขอแนะน าใหท้า่นตอบแบบสอบถามในระดบั
หน่วยงาน (หน่ึงหน่วยงานตอ่หน่ึงแบบสอบถาม)

• ความคดิเห็นทัง้หมดจะถกูรวบรวมและน าไปใชป้ระกอบการจดัท าแผนยุทธศาสตรฉ์บบัสมบูรณ์
ตอ่ไป

หรอื

https://forms.office.co
m/e/T2dD8dvmaJ

https://forms.office.com/e/T2dD8dvmaJ
https://forms.office.com/e/T2dD8dvmaJ
https://forms.office.com/e/T2dD8dvmaJ
https://forms.office.com/e/T2dD8dvmaJ
https://forms.office.com/e/T2dD8dvmaJ
https://forms.office.com/e/T2dD8dvmaJ
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วตัถปุระสงคแ์ละความส าคญั

ของแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรม

เซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของ

ประเทศไทย
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อตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรค์อืโอกาสในรอบศตวรรษ หากประเทศไทยล่าชา้ โอกาสนีก้ค็งจะ

หายไป และอาจไม่เกดิขึน้ไปอกีหลายทศวรรษ

“ก าหนดยุทธศาสตรช์าต”ิ - ถา้เราไม่ลงมอืท า จะเกดิอะไรขึน้

คลืน่ลูกใหม่ของการลงทุนก าลงัเกดิขึน้แลว้ ณ 

ขณะนี ้ไม่ใชใ่นอกีสบิปีขา้งหน้า การรอ = การพลาดโอกาส

นับตัง้แตปี่ 2021 ประเทศผูน้ าในอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรไ์ด ้

ประกาศแผนการลงทุนขนาดใหญร่วมมูลคา่กวา่ 5 แสนลา้น

เหรยีญสหรฐัท ัว่โลก

เวยีดนามและมาเลเซยีไดเ้ปิดตวัแผนยุทธศาสตร ์กองทุน

หรอืเขตอตุสาหกรรมดา้นเซมคิอนดกัเตอรใ์หม ่ภายใน

ระยะเวลาเพยีง 2 ปีทีผ่่านมา

ประเทศไทยไดพ้ลาดโอกาสการดงึดูดการลงทุนคลืน่ลูกใหมใ่น

ระยะแรกไปแลว้

หากประเทศไทยไม่สามารถ

• ดงึดูดนกัลงทุนรายใหญ่ (anchor FDI) เขา้มาลงทุนในประเทศ

• ยกระดบัคุณภาพบุคลากรและระบบนิเวศทีส่ง่เสรมินวตักรรม

• พฒันาเขตอตุสาหกรรมและสทิธปิระโยชนท์ีต่อบโจทยค์วาม

ตอ้งการของนักลงทุน

…ประเทศไทยจะพลาดโอกาสในการดงึดูดการ

ลงทุนมูลคา่มหาศาลและอาจตอ้งรออกี
กวา่ 15-20 ปี กวา่จะมโีอกาสเชน่นีอ้กีคร ัง้

ขณะนี้ บรษิทัช ัน้น าทั่วโลกไดม้กีารเดนิหนา้ขยายก าลงัการ

ผลติอยา่งตอ่เน่ือง

คลืน่การลงทุนในอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรจ์ะเกดิขึน้

ทุก 20 ปี และคลืน่การลงทุนรอบปัจจบุนัก าลงัจะสิน้สุด

ภายในปี 2030

Source: Desktop research, Roland Berger

วตัถปุระสงคแ์ละความส าคญัของแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยA
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ประเทศไทยไดป้ระกาศพฒันาแผนยุทธศาสตรเ์ซมคิอนดกัเตอร ์โดยมเีป้าหมายหลกัคอืการดงึดูด
การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) ไม่น้อยกวา่ 5 แสนลา้นบาท และพฒันาบุคลากรเฉพาะทาง

ประกาศโดยบอรด์

เซมคิอนดกัเตอร ์

ธนัวาคม 2024

เป้าหมายระดบัชาติ

5 แสนลา้นบาท

(หน่ึงหมืน่หา้พนัลา้นดอลลาร)์

86,000

บุคลากรเฉพาะทางรวมถงึนักวจิยั

ระดบัสงู 1,400 คน

เป้าหมายดงึดดูการลงทุนโดยตรงจาก
ตา่งประเทศ (FDI) ภายในปี 2029

พนัธกจิระดบัชาตขิองประเทศไทยในการ “ก าหนดยุทธศาสตรช์าต”ิ

Source: BOI press release, Roland Berger

วตัถปุระสงคแ์ละความส าคญัของแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยA
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“ยุทธศาสตรช์าต”ิ หมายถงึกรอบการด าเนินงานทีช่ดัเจนและปฏบิตัไิดจ้รงิ เพือ่ก าหนดบทบาทและ

จุดยนืของประเทศในหว่งโซมู่ลคา่เซมคิอนดกัเตอรโ์ลก

ควรครอบคลุมอะไรบา้ง

การก าหนดเป้าหมายการ

ลงทุน

การก าหนดวสิยัทศัน์

การพฒันาบุคลากรและระบบ

นิเวศ

การพฒันากรอบการ

ด าเนินงานและหน่วยงาน

รบัผดิชอบ

การจดัล าดบัความส าคญัเชงิ

ยทุธศาสตร ์

บทบาททีป่ระเทศควรมใีนห่วงโซมู่ลคา่โลกเป็นอยา่งไร

ภาคสว่นใดของห่วงโซมู่ลคา่ทีค่วรใหค้วามส าคญั เชน่ การ
ออกแบบวงจรรวม (IC Design) การประกอบและทดสอบ
เซมคิอนดกัเตอร ์(Back-end) หรอื อปุกรณก์ารผลติ

เซมคิอนดกัเตอร ์(Equipment)

ยุทธศาสตรช์าติ

ไม่ใชเ่พยีง “วสิยัทศัน”์

เทา่น้ัน แตต่อ้ง

ประกอบดว้ยเป้าหมายที่

ชดัเจน กรอบการ

ด าเนินงานทีป่ฏบิตัไิด ้

จรงิ ตลอดจน

มาตรการตดิตาม 

ตรวจสอบ และ

ประเมนิผลอย่างเป็น

รูปธรรม

มูลคา่การลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ (FDI) และ
งบประมาณสนับสนุนของภาครฐัควรเป็นเทา่ใด

แนวทางการพฒันาบุคลากรและโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการ
วจิยัและพฒันา (R&D) ควรเป็นอยา่งไร เพือ่สนับสนุนการ
เตบิโตของอตุสาหกรรมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

หน่วยงานราชการใดจะเป็นผูร้บัผดิชอบในการขบัเคลือ่น

ยทุธศาสตรส์ูก่ารปฏบิตัิ และจะใชม้าตรการรปูแบบใดในการ

สนับสนุนใหก้ารขบัเคลือ่นดงักลา่วเกดิผลอยา่งเป็นรปูธรรม

มุ่งสู่การเป็นศูนยก์ลางอตุสาหกรรม

เซมคิอนดกัเตอรข์ ัน้สูง ทีข่บัเคลือ่นโดย

ผูป้ระกอบการในประเทศเป็นหลกั

ใหค้วามส าคญักบั ภาคส่วน IC 
Design การผลติแผ่นเวเฟอร ์
(Wafer Fabrication) และ Back-
end

เป้าหมายการลงทุน หน่ึงแสนหก

พนัลา้นดอลลาร ์ภายในปี 2034

วศิวกรเซมคิอนดกัเตอร ์50,000 คน 

ภายในปี 2030

EDB เป็นผูข้บัเคลือ่น IPP (Industry 
Transformation Map) โดยม ีSSIA 
เป็นกลไกเชือ่มโยงกบัภาคอตุสาหกรรม

“การก าหนดยุทธศาสตรช์าต”ิ แทจ้รงิแลว้หมายถงึอะไร?

Source: Desktop research, Roland Berger

วตัถปุระสงคแ์ละความส าคญัของแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยA
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กรณีศกึษา: มาเลเซยี มุ่งยกระดบัขดีความสามารถในการแข่งขนัในทุกมติ ิครอบคลุมการพฒันา

และสง่เสรมิผูป้ระกอบการในประเทศ บุคลากรเฉพาะทางทีม่คุีณภาพ และนวตักรรม ภายในปี 2034

2024 ระยะที ่1 ระยะที ่2 ระยะที ่3

การลงทุน

การวางรากฐาน

• ยกระดบัภาคส่วนการประกอบและทดสอบเซมคิอนดกั
เตอร ์และต่อยอดไปสู่การพฒันาบรรจภุณัฑข์ัน้สูง

• ส่งเสรมิและดงึดูดการลงทุนดา้นการผลติชปิขัน้สูง

• ยกระดบัผูป้ระกอบการในประเทศในภาคส่วน IC 
Design

เป้าหมายภายในปี 2034

ผูป้ระกอบการในประเทศ ศูนยก์ลาง R&D บุคลากรคณุภาพ งบประมาณสนบัสนุน

2034

กา้วสู่แนวหน้าของอุตสาหกรรม

• พฒันาขดีความสามารถในการออกแบบชปิประเภท
ลอจกิ (Logic) และหน่วยความจ า (Memory) 
รวมไปถงึการทดสอบ (Testing)

• ดงึดูดบรษิทัช ัน้น าและเชือ่มโยงผูป้ระกอบการ
ภายในประเทศเขา้สู่ระบบนิเวศอุตสาหกรรม

ผูน้ าดา้นนวตักรรมแนวหน้าของโลก

• เสรมิสรา้งผูป้ระกอบการภายในประเทศทีม่ศีกัยภาพ
ระดบัโลกในดา้นการออกแบบ การพฒันาบรรจภุณัฑ ์

ขัน้สูง และการผลติอุปกรณก์ารผลติเซมคิอนดกัเตอร ์

• ดงึดูดบรษิทัช ัน้น าระดบัโลกเพือ่สรา้งระบบนิเวศ

เซมคิอนดกัเตอรท์ีแ่ข็งแกรง่

10

ผูป้ระกอบการใน

ประเทศในภาค
ส่วน IC Design

100+

บรษิทัรายไดสู้ง 
(≥ 210 ลา้น

ดอลลาร)์

106,000 ลา้นดอลลาร ์

มูลคา่การลงทุนใน

อุตสาหกรรมตน้น ้า

เป้าหมายแผนยุทธศาสตรเ์ซมคิอนดกัเตอรข์องมาเลเซยี

ยกระดบัมาเลเซยีเป็น

ศูนยก์ลางการวจิยัและ
พฒันา (R&D) ระดบัโลก

60,000

วศิวกรเซมคิอนดกัเตอร ์

5,300 ลา้นดอลลาร ์

งบประมาณสนบัสนุนจาก

ภาครฐัเพือ่พฒันา

อุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร ์

Source: NSS, Desktop research, Roland Berger

วตัถปุระสงคแ์ละความส าคญัของแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยA
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กรณีศกึษา: เวยีดนามมเีป้าหมายในการสรา้งระบบนิเวศเซมคิอนดกัเตอรร์ะดบัโลกภายในปี 2050 
โดยเร ิม่จากการพฒันาบุคลากรเฉพาะทางและการดงึดูด FDI กอ่นขยายไปสูก่ารสง่เสรมิดา้น R&D

เป้าหมายแผนยุทธศาสตรเ์ซมคิอนดกัเตอรข์องเวยีดนาม

2024 2030 2040 2050

1) วศิวกรเซมคิอนดกัเตอร ์

2024 - 2030

100 1 10

บรษิทั IC
Design

โรงงาน 
Front-end

โรงงาน 
Back-end

รายไดข้องอตุสาหกรรม วศิวกร1)

25,000 ลา้นดอลลาร ์ 50,000 คน

2030 - 2040 2040 - 2050

Source: THSIA, Desktop research, Roland Berger

การวางรากฐาน

• พฒันาบุคลากรทีม่คีุณภาพและจดัตัง้กองทุนดา้น

เซมคิอนดกัเตอรเ์พือ่สนับสนุนนักลงทุนรายใหญ่ใน

ภาคส่วนทีม่คีวามส าคญัเชงิกลยุทธ ์เชน่ การผลติแผ่น
เวเฟอร ์(Front-end) และ Back-end

• ลงทุนในศูนยว์จิยัและสนับสนุนความรว่มมอืระหว่าง
ภาครฐัและเอกชนเพือ่เสรมิสรา้งขดีความสามารถใน
ดา้น R&D

พฒันาระบบนิเวศทีย่ ัง่ยนืดว้ยตนเอง
(Self-reliance Ecosystem)

• เดนิหนา้เสรมิสรา้งผูป้ระกอบการในประเทศและ
สนับสนุนความรว่มมอืกบับรษิทัช ัน้น าระดบัโลก

• ยกระดบัศกัยภาพบุคลากรเพือ่ขบัเคลือ่นประเทศสู่การ
เป็นศูนยก์ลางบุคลากรดา้นเซมคิอนดกัเตอร ์

ระดบัโลก

โดดเดน่บนเวทโีลก

• ยกระดบัขดีความสามารถตัง้แต่การออกแบบไปจนถงึ
การผลติชปิเฉพาะทาง เพือ่กา้วขึน้เป็นผูน้ าระดบัโลกที่

เช ีย่วชาญในชปิประเภทดงักล่าว

• ขยายความรว่มมอืระดบันานาชาตเิพือ่ใหเ้ขา้ถงึ และ

กา้วทนัโทคโนโลยแีละนวตักรรมทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่

ตลอดเวลา

รายไดข้องอตุสาหกรรม วศิวกร1)

50,000 ลา้นดอลลาร ์ 100,000 คน

รายไดข้องอตุสาหกรรม วศิวกร1)

100,000 ลา้นดอลลาร ์
เพยีงพอ / ไม่ขาด

แคลน

200 2 15

บรษิทั IC
Design

โรงงาน 
Front-end

โรงงาน 
Back-end

300 3 20

บรษิทั IC
Design

โรงงาน 
Front-end

โรงงาน 
Back-end

วตัถปุระสงคแ์ละความส าคญัของแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยA



B.
ภาพรวมและแนวโน้มตลาดเซมคิอนดกัเตอร ์

ในระดบัโลกและระดบัภูมภิาค
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ตลาดเซมคิอนดกัเตอรท์ ัว่โลกก าลงัเตบิโตอย่างกา้วกระโดด ขบัเคลือ่นดว้ยความตอ้งการชปิส าหรบั 
Data Center AI อตุสาหกรรมยานยนต ์และอปุกรณอ์เิล็กทรอนิกส ์ทีเ่พิม่สูงขึน้อย่างตอ่เน่ือง

ปัจจยัขบัเคลือ่นตลาด แนวโน้ม เหตุผล

Source: Expert interviews, Desk research, Roland Berger

บวก ลบ ทรงตวั

ภาพรวมตลาด ตลาดเซมคิอนดกัเตอรโ์ดยรวมคาดวา่จะเตบิโตขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

ความตอ้งการหน่วยความจ าแบบ DRAM ส าหรบัการประมวลผลขอ้มูลในแอปพลเิคชนัยานยนตท์ีเ่พิม่ขึน้
เทคโนโลยภีายในยานยนต ์

ยคุใหม่

ความตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้

ของอปุกรณ์

อเิล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ

ความตอ้งการชปิประสทิธภิาพสงูภายในอปุกรณอ์เิล็กทรอนิกสท์ีเ่พิม่ขึน้

ความผนัผวนของตลาด

ในระดบัสงู

ความตอ้งการชปิทีเ่พิม่สงูขึน้อยา่งกา้วกระโดด น าไปสูก่ารลงทนุขยายก าลงัการผลติเกนิความจ าเป็น สง่ผลใหอ้ปุทานลน้ตลาดและ

ราคาปรบัตวัลดลงอยา่งรวดเรว็ กอ่นทีต่ลาดจะเร ิม่ฟ้ืนตวัในระยะตอ่มา

การแขง่ขนัทางราคา ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละการแขง่ขนัทีเ่พิม่สงูขึน้ราคา

การเตบิโตของ Data 
Center และ AI

ความตอ้งการเทคโนโลยกีารประมวลผลขอ้มูลทีร่วดเรว็ขึน้ รวมถงึความจขุองหน่วยความจ าทีส่งูขึน้ปรมิาณ

ความ

ตอ้งการ

ภาพรวมปัจจยัขบัเคลือ่นหลกัของตลาด

B 1 ภาพรวมอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรโ์ลก
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ความตอ้งการชปิส าหรบั Data Center AI 
อตุสาหกรรมยานยนต ์และอปุกรณอ์เิล็กทรอนิกส ์

ทีเ่พิม่สงูขึน้

แนว้โนมการเตบิโตของตลาดในอดตี

Source: WSTS, Desktop research, Roland Berger

ตลาดเซมคิอนดกัเตอรท์ ัว่โลกคาดว่าจะเตบิโตอย่างแข็งแกรง่ทีอ่ตัราเฉลีย่ตอ่ปี (CAGR) ราว 6–8% 

แมจ้ะมคีวามผนัผวนในระยะส ัน้

มูลคา่ตลาดเซมคิอนดกัเตอรท์ัว่โลก1) คาดการณปี์ 2015-2030 [พนัลา้นดอลลาร]์

การคาดการณ ์2)ตวัเลขยอ้นหลงั

335 339
412

469
412 440

556 574
527

631
697

739
773

828
887

949

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025F 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F

8% p.a.

6% p.a.

‘23 ภาวะเงนิเฟ้อสง่ผลให ้

ตลาดชะลอตวั

1) ขนาดตลาดไม่รวมการผลติชิน้สว่นและอุปกรณอ์เิล็กทรอนิกส ์(EMS); 2) การคาดการณย์งัไม่ไดพ้จิารณาความตงึเครยีดทางการคา้

‘19 ภาวะชะลอตวัของ

ตลาดชปิหน่วยความจ า

‘20 การล็อกดาวนจ์ากโควดิ-19

B 1 ภาพรวมอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรโ์ลก
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แตล่ะภาคสว่นของหว่งโซมู่ลค่าเซมคิอนดกัเตอรม์รูีปแบบธุรกจิ ความเชีย่วชาญ และเทคโนโลยทีี่

แตกตา่งกนั

ห่วงโซมู่ลคา่เซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ัน้สูง - ภาพรวมของรปูแบบธรุกจิ

Source: Desk research, Roland Berger

บรษิทัผูผ้ลติแบบบูรณาการ (Integrated Device Manufacturer: IDM)

บรษิทัผูว้จิยั พฒันา ออกแบบ และผลติเซมคิอนดกัเตอรท์ีม่โีรงงานของตนเอง

Fab-lite companies
บรษิทัทีด่ าเนินการผลติเพยีงแค่บางภาคส่วนของห่วงโซมู่ลค่า

บรษิทัออกแบบผลติภณัฑ ์(Fabless)

บรษิทัทีมุ่่งเนน้ไปทีก่ารวจิยั พฒันา และออกแบบเซมคิอนดกัเตอร ์โดยจา้งบรษิทัอืน่ในขัน้ตอนการผลติ

บรษิทัรบัจา้งผลติ (Foundry)

ใหบ้รกิารผลติวงจรรวมแกบ่รษิทั
อืน่ ตามแม่แบบวงจรทีอ่อกแบบ
มาแลว้ โดยไม่ออกแบบหรอื

พฒันาผลติภณัฑข์องตนเอง

ผูใ้หบ้รกิารการประกอบ

และทดสอบชปิ 

(OSAT)

ใหบ้รกิารประกอบและทดสอบ

ชปิแกบ่รษิทัอืน่

IP Vendor/Developer

ผูเ้ช ีย่วชาญดา้นการพฒันาและ

จ าหน่ายเทคโนโลยเีฉพาะทาง

ผูผ้ลติอุปกรณก์ารผลติเซมคิอนดกัเตอร ์

(Equipment Vendor)

ออกแบบและพฒันาเครือ่งจกัรและอุปกรณ์

ความแม่นย าสูงทีใ่ชใ้นการผลติชปิ

ผูจ้ดัหาวสัดุ (Material Supplier)

จดัหาวตัถุดบิ กา๊ซ และสารเคมทีีใ่ชใ้น

การผลติเซมคิอนดกัเตอร ์

บรกิารผลติอุปกรณ์
อเิล็กทรอนิกส ์(EMS) 

รวมถงึการตดิต ัง้ชิน้ส่วนบน
แผงวงจร (SMT) และ
กระบวนการผลติอืน่ ๆ ที่

เกีย่วขอ้ง

ใหบ้รกิารประกอบชิน้ส่วน

อเิล็กทรอนิกสแ์ละเซมคิอนดกั

เตอรท์ ัง้หมดเขา้ดว้ยกนัเป็น

ผลติภณัฑส์ าเรจ็รูป

การผลติชิน้ส่วน 
(แผงวงจรพมิพ ์(PCB) 
และอุปกรณพ์าสซฟีอืน่ๆ)

ผลติชิน้ส่วนอุปกรณ์

อเิล็กทรอนิกสใ์นภาคส่วน

ปลายน า้นอกเหนือจากชปิ

วสัดุส าหรบับรรจภุณัฑ ์(Back-end Materials)

จดัหาวสัดุส าหรบับรรจภุณัฑ ์

หว่งโซมู่ลคา่อตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร ์ หว่งโซมู่ลคา่อตุสาหกรรม

อเิล็กทรอนิกส ์

การผลติชิน้ส่วน 
(Component 
Manufacturing)

การประกอบผลติภณัฑ ์

อเิล็กทรอนิกส ์

(Assembly and System-
integration)

การประกอบและทดสอบชปิ 
(Conventional Back-end)

การพฒันาบรรจภุณัฑข์ ัน้สูง 
(Advanced Back-end)

การออกแบบวงจรรวม 

(IC Design)

โรงงานผลติแผ่นเวเฟอร ์

(Front-end)

วสัดุและสารเคม ี

(Raw materials & Chemicals)

อปุกรณก์ารผลติเซมคิอนดกัเตอร ์

(Production Equipment)

B 1 ภาพรวมอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรโ์ลก
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หว่งโซมู่ลคา่เซมคิอนดกัเตอรก์ระจุกตวัอย่างมากในกลุ่มประเทศช ัน้น าเพยีงไม่กีป่ระเทศ

ห่วงโซมู่ลคา่ของอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร1์) จ าแนกตามภูมภิาค

Source: Desktop research, Roland Berger

ความเชีย่วชาญเฉพาะทางในหว่งโซมู่ลคา่  (Value-chain Specialization) ผูน้ าตลาด (Market Leader)

• IP / EPA tool

• IC design

• Front-end2)

• Equipment

• Equipment

• IC design3)

• IC design3)

• Materials

• IC design3)

• IC design4)

• Front-end

• Back-end

• Materials

• Front-end

• Materials

• Front-end

• Back-end

• Back-end

หมายเหต:ุ ผูน้ าตลาดในภาคสว่น Materials Equipment และ IC design พจิารณาจากรายไดข้องส านักงานใหญ่ ในขณะทีภ่าคสว่น Front-end และ Back-end จะพจิารณาจากก าลงัการผลติ (Production Capacity) ในแตล่ะบรษิทั
1) หว่งโซมู่ลคา่ของอุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรค์รอบคลมุถงึภาคสว่น Back-end โดยไม่พจิารณาภาคสว่น Components Manufacturing และ Assembly and System-integration; 2) มแีนวโนม้ทีจ่ะขยายตวั; 3) เนน้เฉพาะการออกแบบทีเ่กีย่วขอ้งกบั

อุตสาหกรรมยานยนต;์ 4) เตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง ขบัเคลือ่นโดยผูป้ระกอบการภายในประเทศเป็นหลกั; 5) รวมถงึภาคสว่น Fabless IDM Design และ IP Vendor

5%

13%

60%

18%

5%

2024

Materials

Equipment

IC Design5)

Front-end

Back-end

631

• Materials

• Equipment

สว่นแบ่งตลาด จ าแนกตามภาค

สว่นของหว่งโซมู่ลคา่ [พนัลา้น
ดอลลาร]์

B 1 ภาพรวมอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรโ์ลก
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สงิคโปร ์มาเลเซยี และเวยีดนาม เป็นผูน้ าในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ขณะทีป่ระเทศไทยยงัมี
มูลคา่ตลาดทีเ่ล็กกว่า แตแ่สดงใหเ้หน็ถงึแนวโน้มการเตบิโตทีม่ ัน่คงตอ่เน่ือง

การเตบิโตของมูลคา่ตลาดเซมคิอนดกัเตอรใ์นอาเซยีน ปี 2016-2023 [พนัลา้นดอลลาร]์

6 6 7 7 7 7 8 8

10 12 13 13 13 15 15 14

26
30

33 31 31

42 43
38

11

13
13

9
14

18 17

15

5

5
5

6

6

7 7

7

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ไทย

มาเลเซยี

สงิคโปร ์

เวยีดนาม

ประเทศอืน่ ๆ รวมถงึ

ฟิลปิปินสแ์ละ

อนิโดนีเซยี

57

66
71

62

70

89 90

84

5.3%

5.1%

5.8%

4.3%

4.5%

6.0%

CAGR

'16-'23

B 2 ภาพรวมอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรใ์นภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้
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ภูมทิศันข์องอตุสาหกรรมในภูมภิาคแสดงใหเ้หน็ถงึจุดแข็งทีแ่ตกตา่งกนัในแตล่ะประเทศ โดยมี

สงิคโปรเ์ป็นผูน้ าในอตุสาหกรรมตน้น ้า ในขณะทีป่ระเทศอืน่ๆ มจีุดแข็งในอตุสาหกรรมปลายน ้า

แผนทีค่วามรอ้น (Heat Map) ของห่วงโซมู่ลคา่และประเภทของชปิ

ภาคส่วนทีม่สี่วนแบ่งตลาดโลกอย่างมนัียส าคญั ภาคส่วนทีแ่ข็งแกรง่ในประเทศ ภาคส่วนทีเ่ร ิม่มกีารพฒันา

Source: Desktop research, Roland Berger

ไทย สงิคโปร ์ มาเลเซยี เวยีดนาม ฟิลปิปินส ์

ภาคส่วนของ

ห่วงโซมู่ลคา่

Materials

Production Equipment

IC Design

Front-end

Back-end

Component Manufacturing

System Integration

ประเภทของ

ชปิ1)

ชปิลอจกิ (Logic)

ชปิหน่วยความจ า (Memory)

แอนะล็อก (Analog) สญัญาณผสม 

(Mixed Signal) เพาเวอร ์ (Power)

OSD2)

1) อา้งองิจาก 3 บรษิทัช ัน้น าในแตล่ะประเทศและรายงานตลาด; 2) หมายถงึ ออปโตอเิล็กทรอนิกส ์(Optoelectronics) เซนเซอร ์(Sensor) และ สารกึง่ตวัน าชิน้เดยีว (Discrete)

B 2 ภาพรวมอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรใ์นภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้
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ขอ้สรุปทีส่ าคญั: 
ภาพรวมอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรใ์นระดบัโลกและภูมภิาค

AI อตุสาหกรรมยานยนต ์และอเิล็กทรอนิกสย์งัคงเป็นปัจจยัขบัเคลือ่นอตุสาหกรรม
ตอ่ไปในอนาคต

ประเทศไทยยงัขาดการพฒันาในอตุสาหกรรมตน้น ้า ซ ึง่เป็นภาคสว่นทีส่รา้ง

มูลคา่เพิม่สูงสุดในห่วงโซอ่ปุทาน

การเปลีย่นแปลงทางภูมริฐัศาสตรแ์ละโครงสรา้งหว่งโซอ่ปุทาน ก าลงัเรง่ใหเ้กดิการ

กระจายฐานการผลติในระดบัภูมภิาค

การผลติเซมคิอนดกัเตอรท์ ัว่โลกยงัคงกระจุกตวั แตแ่นวโน้มการกระจายฐานการผลติ

เปิดโอกาสใหป้ระเทศใหม่เขา้มามบีทบาทในการเป็นฐานการผลติทางเลอืก

ประเทศไทยควรมุ่งเน้นดงึดูดนกัลงทุนในอตุสาหกรรมตน้น ้า เพือ่สรา้งขดี

ความสามารถระยะยาว และดงึดูดการลงทุนมูลคา่สูง

Source: Roland Berger

ภาพรวมและแนวโน้มตลาดเซมคิอนดกัเตอรใ์นระดบัโลกและระดบัภูมภิาคB



C.
บทบาทและศกัยภาพของอตุสาหกรรม

เซมคิอนดกัเตอรข์องประเทศไทยในเวทโีลก
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ประเทศไทยมคีวามสามารถในการแข่งขนัอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมจีุดแข็งในดา้นสภาพแวดลอ้ม

ทางธุรกจิและสาธารณูปโภค แตย่งัมขีอ้จ ากดัดา้นเทคโนโลย ีสทิธปิระโยชน ์และศกัยภาพบุคลากร

Source: Roland Berger

การประเมนิขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศไทยในมติติา่งๆ

สงิคโปร ์ไทย เวยีดนามมาเลเซยี ฟิลปิปินส ์มติิ อนัดบัของไทย 

4 สภาพแวดลอ้ม

ทางธุรกจิ • สงิคโปรเ์ป็นผูน้ าในมตินีิ้ ซ ึง่มคีวามโดดเด่นในดา้นการอ านวยความส าดวกในการประกอบธุรกจิ เสถยีรภาพทางการเมอืงสูง และความสมัพนัธท์างการคา้ที่

แข็งแกรง่กบัประเทศต่างๆท ัว่โลก
• ไทยอยู่ในอนัดบัทีส่อง โดยมจีดุแข็งทางดา้นความเป็นกลางทางภูมริฐัศาสตรแ์ละขอ้ตกลงการคา้เสร ี (FTA) ทีค่รอบคลุม แต่ยงัมขีอ้จ ากดัในดา้นความซบัซอ้นของระบบ

ราชการ

สทิธปิระโยชน์

จากภาครฐั
3

• เวยีดนามเป็นผูน้ าในมตินีิ้ ขบัเคลือ่นดว้ยแผนยุทธศาสตรเ์ซมคิอนดกัเตอร ์สมาคมอุตสาหกรรมทีแ่ข็งแกรง่ รวมถงึสทิธปิระโยชนท์างภาษีและเงินสนบัสนุนที่

แข็งแกรง่ทีสุ่ด

• เวยีดนาม ไทย และฟิลปิปินสย์งัคงมขีอ้จ ากดัจากแผนยุทธศาสตรท์ีย่งัไม่สมบูณ์ เงินสนบัสนุนทีจ่ ากดั และมาตรการสนบัสนุนทีไ่ม่ตรงจุด

5 เทคโนโลยแีละ

นวตักรรม • สงิคโปรเ์ป็นผูน้ าในดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยมจีดุแข็งในดา้นการลงทุนของภาครฐัในดา้น R&D ทีม่ ั่นคงต่อเน่ือง สิง่อ านวยความสะดวกขัน้สูง และความสามารถในการผลติ
งานวจิยัทีม่คีุณภาพ

• ไทยยงัอยู่ในระดบัปานกลาง มกีารลงทุนจากภาครฐัในดา้น R&D อยู่ในระดบัปานกลาง แต่ยงัมขีอ้จ ากดัส าคญัในดา้นสิง่อ านวยความสะดวกและมาตรการคุม้ครองทรพัยส์นิทางปัญญาที่

ยงัขาดประสทิธภิาพ ซึง่ลว้นเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อความเชือ่มั่นของนักลงทุน

โครงสรา้ง

พืน้ฐาน
2

• สงิคโปรม์โีครงสรา้งพืน้ฐานทีด่ทีีสุ่ดในภูมภิาค โดยมรีะบบนิเวศเซมคิอนดกัเตอรท์ีค่รบวงจร ระบบโลจสิตกิสร์ะดบัโลก และมาตรการรองรบัภยัพบิตัทิีม่ปีระสทิธภิาพ

• ไทยอยู่ในอนัดบัทีส่าม โดยมขีอ้ไดเ้ปรยีบจากระบบสาธารณูปโภคทีม่คีุณภาพและแข่งขนัไดใ้นดา้นตน้ทุน แต่ประสทิธภิาพของระบบโลจสิตกิสแ์ละมาตรการรองรบัภยัพบิตัยิงั

อยู่ในระดบัปานกลาง

ศกัยภาพดา้น

บุคลากร
1

• สงิคโปรแ์ละมาเลเซยีเป็นผูน้ าในมตินีิ้ เน่ืองจากมรีะบบการศกึษาทีแ่ข็งแกรง่ ผลติภาพการผลติ (Productivity) สูง และกฏหมายทีเ่อือ้ต่อการจา้งแรงงานเฉพาะ
ทาง

• ไทยและฟิลปิปินสอ์ยู่ในอนัดบัปานกลาง โดยไทยมขีอ้ไดเ้ปรยีบจากจ านวนแรงงานต่างชาตใินประเทศจ านวนมาก แต่ยงัมขีอ้จ ากดัในดา้นทกัษะภาษาองักฤษ

#3

#3

#4

#2

#3

บทบาทและศกัยภาพของอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรข์องประเทศไทยในเวทโีลกC
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ประเทศไทยอยู่ในอนัดบัสาม โดดเดน่ในดา้นความสะดวกในการเขา้ประเทศของบุคลากรต่างชาตแิละ

ตน้ทุนแรงงาน แตย่งัเป็นรองมาเลเซยีและสงิคโปรใ์นดา้นคุณภาพของบุคลากรและระบบการศกึษา

Source: Roland Berger

เวยีดนามไทย มาเลเซยีสงิคโปร ์ ฟิลปิปินส ์

ศกัยภาพดา้นบุคลากร

คณุภาพของ

ระบบการศกึษา • มาเลเซยีและเวยีดนามเป็นผูน้ าในดา้นการลงทุนดา้นการศกึษาของภาครฐัและคุณภาพของหลกัสูตรการฝึกอบรมทีม่คีุณภาพ

• ไทยอยู่ในอนัดบัสาม โดยการลงทุนดา้นการศกึษาของภาครฐัและคุณภาพของหลกัสูตรดา้นเซมคิอนดกัเตอรย์งัอยู่ในระดบัปานกลาง

• บุคลากรของสงิคโปรม์คีวามสามารถโดดเด่นทีสุ่ดในสาขาวทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ ขณะทีฟิ่ลปิปินสม์ศีกัยภาพในการผลติบุคลากรสาย STEM ไดม้ากทีสุ่ด
• ไทยอยู่ในระดบัปานกลางในดา้นความพรอ้มของบุคลากรเฉพาะทาง แต่ไดค้ะแนนต ่าทีสุ่ดในดา้นทกัษะภาษาองักฤษ

ความพรอ้ม

ของแรงงาน

ทกัษะสูง

ผลติภาพ

แรงงาน • สงิคโปรเ์ป็นผูน้ าในภูมภิาคดา้นผลติภาพแรงงานในภาคการผลติ
• แมไ้ทยยงัอยู่ในระดบัปานกลาง แต่มศีกัยภาพทีจ่ะเพิม่ผลติภาพแรงงานเมือ่ไทยหนัไปมุ่งเนน้การผลติในภาคส่วนทีม่มูีลค่าเพิม่สูงขึน้

การจา้ง

แรงงาน

ตา่งชาติ
• สงิคโปรม์รีะบบและกฎหมายทีเ่อือ้ต่อการเดนิทางเขา้ประเทศของผูเ้ชยีวชาญต่างชาตไิดง่้ายและรวดเรว็ทีสุ่ด
• แมไ้ทยจะมกีระบวนการเดนิทางเขา้ประเทศทีซ่บัซอ้นกว่า แต่ไทยมฐีานแรงงานต่างชาตทิีใ่หญ่ทีสุ่ดในภูมภิาค

ตน้ทุนแรงงาน
• ฟิลปิปินสม์ตีน้ทุนแรงงานต ่าทีสุ่ด ทัง้ในภาคการผลติและค่าจา้งนักออกแบบวงจรรวม (IC Designer)
• ประเทศไทยอยู่ในอนัดบัทีส่ามดา้นตน้ทุนแรงงานภาคการผลติ และอนัดบัทีส่ีด่า้นค่าจา้ง IC Designer

บทบาทและศกัยภาพของอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรข์องประเทศไทยในเวทโีลกC
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ประเทศไทยอยู่ในอนัดบัทีส่าม โดยมจุีดเดน่ในดา้นราคาทีด่นิและตน้ทุนสาธารณูปโภคต ่า แตเ่ป็นรอง

มาเลเซยีและสงิคโปรใ์นดา้นความเขม้แข็งของคลสัเตอรอ์ุตสาหกรรมและมาตรการป้องกนัภยัพิบตัิ

Source: Roland Berger

ระบบโลจสิตกิส ์

• สงิคโปรเ์ป็นผูน้ าดา้นโลจสิตกิสใ์นทุกๆดา้น ไดแ้ก ่ทางบก ทางเรอื และทางอากาศ อกีทัง้ยงัไดร้บัการยอมรบัในระดบัโลกใหเ้ป็น “สนามบนิช ัน้น าระดบัโลก” ในปี 2025

• ประเทศไทยอยู่ในระดบัใกลเ้คยีงกบัมาเลเซยี โดยไทยมคีุณภาพสนามบนิอยู่ในอนัดบัสองของภูมภิาค ขณะทีม่าเลเซยีโดดเด่นเป็นอนัดบัสองดา้นคุณภาพท่าเรอื

โครงสรา้งพืน้ฐาน

ระบบ

สาธารณูปโภค • ประเทศไทยเป็นผูน้ า โดดเด่นในดา้นระบบสาธารณูปโภคทีม่คีุณภาพ ตน้ทุนต ่า และมสีดัส่วนการใชพ้ลงังานสะอาดทีเ่พิม่ขึน้

• เวยีดนามและมาเลเซยีมคี่าไฟฟ้าต ่าทีสุ่ดในภูมภิาค

ความเสีย่งจาก

ภยัธรรมชาติ • สงิคโปรโ์ดดเด่นดา้นมาตรการป้องกนัภยัพบิตัทิีม่ปีระสทิธภิาพสูง สามารถบรหิารจดัการความเสีย่งจากน า้ท่วมและการเพิม่ขึน้ของระดบัน า้ทะเลไดอ้ย่างเป็นระบบ
• ประเทศไทยยงัคงมคีวามเสีย่งจากน ้าท่วม สะทอ้นใหเ้ห็นถงึความจ าเป็นในการพฒันามาตรการป้องกนัภยัพบิตัใินเขตอุตสาหกรรมใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้

คลสัเตอร ์

อุตสาหกรรม • มาเลเซยีเป็นผูน้ าในดา้นราคาทีด่นิและค่าเชา่ ในขณะทีม่คีลสัเตอรอ์ุตสาหกรรมทีค่รอบคลุมเกอืบทุกภาคส่วนของห่วงโซมู่ลค่า

• ประเทศไทยอยู่ในระดบัใกลเ้คยีง โดยมขีอ้ไดเ้ปรยีบดา้นราคาทีด่นิและค่าเชา่ต ่า แต่คลสัเตอรอ์ุตสาหกรรมยงัคงมุ่งเนน้เฉพาะอุตสาหกรรมปลายน า้เป็นหลกั

เวยีดนามไทย มาเลเซยีสงิคโปร ์ ฟิลปิปินส ์

บทบาทและศกัยภาพของอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรข์องประเทศไทยในเวทโีลกC
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• ประเทศไทยเป็นผูน้ าในดา้นสทิธปิระโยชนอ์ืน่ๆ ทีไ่ม่ใชท่างภาษี โดยเป็นเพยีงประเทศเดยีวในภูมภิาคทีอ่นุญาตใหช้าวต่างชาตถิอืครองทีด่นิเพือ่ประกอบธรุกจิ ภายใตเ้งือ่นไขของ BOI 
หรอืการนิคมฯ

• สงิคโปรอ์ยู่ในอนัดบัสอง โดยมรีะบบวซีา่ทีด่ทีีสุ่ดและอนุญาตใหถ้อืครองธุรกจิไดเ้ต็มรูปแบบ

• มาเลเซยีโดดเด่นในดา้นนโยบายและมาตรการสนบัสนุนทีค่รบวงจร ขบัเคลือ่นโดยแผนยุทธศาสตรเ์ซมคิอนดกัเตอรแ์ละสมาคมอุตสาหกรรมทีเ่ขม้แข็ง (MSIA)
• ประเทศไทยและฟิลปิปินสย์งัคงเป็นรอง เน่ืองจากยงัขาดแผนยุทธศาสตรแ์ละหน่วยงานหลกัทีข่บัเคลือ่นการพฒันาอุตสาหกรรม

• มาเลเซยีโดดเด่นดา้นสทิธปิระโยชนท์างภาษีและการใหเ้งินสนบัสนุน (Grants) ส าหรบัอุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรโ์ดยเฉพาะ
• ประเทศไทยและฟิลปิปินสย์งัเป็นรอง เน่ืองจากยงัไม่มมีาตรการใหเ้งนิสนับสนุนทีช่ดัเจน และสทิธปิระโยชนท์างภาษียงัขาดความเฉพาะเจาะจงต่ออุตสาหกรรม

ประเทศไทยยงัคงดอ้ยกวา่ประเทศเพือ่นบา้นในดา้นการสนบัสนุนจากภาครฐั เน่ืองจากนโยบายยงัอยู่

ระหวา่งการพฒันา เงินสนบัสนุนมจี ากดั และสทิธปิระโยชนท์างภาษทีีย่งัไม่เขม้แข็ง

Source: Roland Berger

สทิธปิระโยชน์

อืน่ๆ

นโยบายและ

การสนบัสนุน

จากภาครฐั

สทิธปิระโยชน์

ทางภาษี

สทิธปิระโยชนจ์ากภาครฐั

เวยีดนามไทย มาเลเซยีสงิคโปร ์ ฟิลปิปินส ์

บทบาทและศกัยภาพของอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรข์องประเทศไทยในเวทโีลกC
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ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งยกระดบัสทิธปิระโยชนท์างภาษใีหท้ดัเทยีมกบัประเทศเพือ่นบา้น เชน่ 

มาเลเซยีและเวยีดนาม ซึง่มมีาตรการสนบัสนุนทีค่รอบคลุมและเอือ้ประโยชนม์ากกว่า

สทิธปิระโยชนท์างภาษีส าหรบัอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร ์

Source: Desktop research, Roland Berger

1) การยกเวน้ภาษีนิตบุิคคลทัง้หมดหรอืบางส่วน; 2) การลดอตัราภาษีนิตบุิคคลส าหรบัรายไดท้ีเ่ขา้เกณฑ;์ 3) การใหส้ทิธลิดหย่อนค่าใชจ้า่ยอืน่ๆเพิม่เตมิเพือ่ชว่ยลดรายไดท้ีต่อ้งเสยีภาษี

มาตรการยกเวน้ภาษี1) มาตรการลดอตัราภาษี2) คา่ใชจ้า่ยทีน่ ามาหกัลดหยอ่นภาษีได3้)

การยกเวน้ภาษี

นิตบุิคคล

การลดหยอ่น

อตัราภาษนิีติ

บุคคล

ภาษนี าเขา้

ภาษมูีลคา่เพิม่

การวจิยัและ

พฒันา

การพฒันา

บุคลากร

อืน่ ๆ

ไทยเวยีดนาม ฟิลปิปินส ์สงิคโปร ์มาเลเซยี

• การยกเวน้ภาษีนิตบิุคคล 70–
100% เป็นระยะเวลา 5 ปี

• การยกเวน้ภาษีนิตบิุคคล 100% 

เป็นเวลา 5 ปี

• การยกเวน้ภาษีนิตบิุคคล 100% 

เป็นเวลา 4 ปี โดยไม่มเีพดาน

จ ากดั

• การยกเวน้ภาษีนิตบิุคคล 100% 
ไดน้านสงูสดุถงึ 15 ปี

• ระยะเวลาขึน้อยูก่บัประเภทกจิการ
และการลงทนุทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ

• การยกเวน้ภาษีนิตบิุคคล 100% 
หรอือตัราลดหยอ่นเหลอื 5–
10% เป็นเวลา 5 ปี

• การยกเวน้ภาษีนิตบิุคคลเต็ม
จ านวนเป็นเวลา 4–7 ปี

• อนุมตัภิายใตเ้งือ่นไขทีเ่ขม้งวด

และประเมนิเป็นรายกรณี

• สามารถใช ้CAPEX 50–100% 

มาลดหยอ่นภาษีนิตบิุคคลได ้

70–100% เป็นเวลา 5–10 ปี

• อตัราภาษีนิตบิุคคลลดลงเหลอื

10% เป็นเวลา 15 ปี หลงัจาก

สิน้สดุระยะเวลาการยกเวน้ภาษี

• อตัราภาษีนิตบิุคคลลดลงเหลอื
10% เป็นเวลา 5 ปี

• อตัราภาษีนิตบิุคคลลดลงเหลอื 5-

10% เป็นเวลา 10 ปี ขึน้อยูก่บั

ประเภทกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ

• อตัราภาษีนิตบิุคคลลดลงเหลอื
5% เป็นเวลา 10–20 ปี

• อนุมตัภิายใตเ้งือ่นไขทีเ่ขม้งวด

• การยกเวน้ส าหรบัเครือ่งจกัร

อุปกรณ ์และวสัดุ

• การยกเวน้ส าหรบัเครือ่งจกัร

อุปกรณ ์วสัด ุและชิน้สว่นทีใ่ชใ้น

การผลติ

• การยกเวน้ส าหรบัเครือ่งจกัรและ

วสัดทุีใ่ชใ้นการผลติ

• ไม่มขีอ้มูล (N/A) • การยกเวน้ส าหรบัเครือ่งจกัรและ

วสัดบุางประเภท

• ไม่มขีอ้มูล (N/A) • ยกเวน้ภาษีมูลคา่เพิม่ส าหรบั
งานวจิยัและการผลติเทคโนโลยี

ขัน้สงูบางประเภท

• ไม่มขีอ้มูล (N/A) • ไม่มขีอ้มูล (N/A) • ยกเวน้ภาษีมูลคา่เพิม่ส าหรบั
สนิคา้ทีผ่ลติภายในประเทศบาง

ประเภท

• CAPEX ดา้น R&D สามารถ
ลดหยอ่นภาษีได ้ 100% และ

OPEX หกัลดหยอ่นได ้200%

• ไม่มขีอ้มูล (N/A) • OPEX ดา้น R&D สามารถหกั

ลดหยอ่นภาษีไดส้งูสดุ 200%

• CAPEX และ OPEX ดา้น
R&D สามารถหกัลดหยอ่นภาษี

ไดส้งูสดุ 50%

• ไม่มขีอ้มูล (N/A)

• สามารถหกัลดหยอ่น OPEX 
ดา้นการจา้งและฝึกอบรมบุคลากร

ได ้100%

• สามารถหกัลดหยอ่น OPEX 
ดา้นการจา้งงานผูห้ญงิและชน

กลุม่นอ้ยได ้100%

• ยกเวน้ภาษีนิตบิุคคลจาก
คา่ใชจ้า่ยในการฝึกอบรม 100%

• ไม่มขีอ้มูล (N/A) • สามารถหกัลดหยอ่น OPEX 
ดา้นการฝึกอบรมบุคลากรได ้

200%

• สามารถหกัลดหยอ่น CAPEX 
ส าหรบัอาคารเฉพาะทางและ

อุปกรณท์างวชิาการไดเ้ต็มจ านวน

• ไม่มขีอ้มูล (N/A) • ลดหยอ่นคา่ใชจ้า่ยการกอ่สรา้ง
และสาธารณูปโภคได ้ 125–
200%

• สามารถหกัลดหยอ่น CAPEX 
ดา้นการพฒันาทีด่นิได ้25%

• ลดหยอ่นคา่ใชจ้า่ยดา้นอาคาร/
เคร ือ่งจกัรได ้10–20% และดา้น

สาธารณูปโภคได ้ 150%

สงูต ่าระดบัความน่าดงึดูด:
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สงิคโปรม์สีทิธปิระโยชนใ์นรูปแบบเงินสนบัสนุนพเิศษทีโ่ดดเดน่ โดยมุ่งเน้นดา้น R&D เป็นหลกั 
ขณะทีป่ระเทศไทยควรออกมาตรการเชงิรุกมากขึน้เพือ่ปิดชอ่งวา่งดา้นความสามารถในการแข่งขนั

ไทยเวยีดนาม ฟิลปิปินส ์

สทิธปิระโยชนใ์นรปูแบบเงนิสนับสนุนพเิศษ (Special Grant) ส าหรบัอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร ์

สงิคโปร ์ มาเลเซยี

การพฒันา

บุคลากร

• สนับสนุนค่าใชจ้า่ยในการพฒันา

บุคลากรและการฝึกอบรม

(จ านวนเงนิอนุมตัเิป็นรายกรณี)

• สนับสนุน 50% ของค่าใชจ้า่ย

การฝึกอบรมบุคลากร

• สนับสนุน 25% ของค่าใชจ้า่ย

โครงสรา้งพืน้ฐาน/อาคาร เพือ่ใช ้

ในการฝึกอบรม

• สนับสนุนบรษิทัในกลุ่ม
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

(จ านวนเงนิอนุมตัเิป็นรายกรณี)

• ครอบคลุมค่าใชจ้า่ยของการ
ฝึกอบรม และค่าใชจ้า่ยที่

เกีย่วขอ้ง (จ านวนเงนิอนุมตัเิป็น

รายกรณี)

• ครอบคลุมค่าใชจ้า่ยการ
ฝึกอบรมวศิวกรเซมคิอนดกัเตอร ์

(จ านวนเงนิอนุมตัเิป็นรายกรณี)

• สนับสนุนบรษิทัในภาคการผลติ
(จ านวนเงนิอนุมตัเิป็นรายกรณี)

เงินสนบัสนุน

สตารท์อพั

• เงนิสนับสนุนแบบ 1:1 ส าหรบั

สตารท์อปัในกลุ่มเทคโนโลยขีัน้
สูง (สูงสุด 20 ลา้นบาท)

• เงนิสนับสนุน 0.5–3% ของ

มูลค่าการลงทุน ส าหรบัโครงการ

ในกลุ่มเทคโนโลยทีีม่มูีลคา่เพิม่

สูง

• ไม่เฉพาะเจาะจงต่ออุตสาหกรรม
เซมคิอนดกัเตอร ์

• สนับสนุนสูงสุด 50% ของ

ค่าใชจ้า่ยโครงการ (จ ากดัสูงสุด

ที่ 213,000 ดอลลารต์่อ

โครงการ)

การพฒันา

โครงสรา้ง

พืน้ฐาน

• ไม่เฉพาะเจาะจงต่ออุตสาหกรรม
เซมคิอนดกัเตอร ์

• 10% ของมูลค่าการลงทุนใน

สนิทรพัยถ์าวร

• ไม่เฉพาะเจาะจงต่ออุตสาหกรรม
เซมคิอนดกัเตอร ์

• ไม่เฉพาะเจาะจงต่ออุตสาหกรรม
เซมคิอนดกัเตอร ์

• ครอบคลุมค่าใชจ้า่ยในการลงทุน
ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน (จ านวน

เงนิอนุมตัเิป็นรายกรณี)

ความย ัง่ยนื • ไม่เฉพาะเจาะจงต่ออุตสาหกรรม
เซมคิอนดกัเตอร ์

• ไม่เฉพาะเจาะจงต่ออุตสาหกรรม
เซมคิอนดกัเตอร ์

• ไม่เฉพาะเจาะจงต่ออุตสาหกรรม
เซมคิอนดกัเตอร ์

• ครอบคลุมค่าใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการลดการปล่อยคารบ์อน

สูงสุด 50%

• ไม่เฉพาะเจาะจงต่ออุตสาหกรรม
เซมคิอนดกัเตอร ์

ประเภทของ

เงินอุดหนุน

Source: Expert interviews, Desktop research, Roland Berger

การวจิยัและ

พฒันา 

(R&D)

• สนับสนุนสูงสุด 50% ของ
CAPEX และ 30% ของ

OPEX ส าหรบัการลงทุนใน
อุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร ์
และ AI

• สนับสนุนบรษิทัในกลุ่ม
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

(จ านวนเงนิอนุมตัเิป็นรายกรณี)

• สนับสนุน 30% ของค่าใชจ้า่ย

R&D จากกองทุนทีม่มูีลค่า 1%
ของ GDP

• สนับสนุน 50% ของค่าใชจ้า่ย
บุคลากรดา้น R&D

• โครงการ IC Design และการ
วจิยัและพฒันา (R&D) ดา้น
เซมคิอนดกัเตอรอ์ืน่ ๆ (จ านวน

เงนิอนุมตัเิป็นรายกรณี)

• สนับสนุนการวจิยัและพฒันา

เทคโนโลยขีัน้สูง (จ านวนเงนิ

อนุมตัเิป็นรายกรณี)

เงินสนบัสนุนพเิศษ (Special Grant) หมายถงึ เงินทุนสนบัสนุนโดยตรงแกผู่ป้ระกอบการ ซึง่มกัพจิารณาเป็นรายกรณี

สงูต ่าระดบัความน่าดงึดูด:

บทบาทและศกัยภาพของอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรข์องประเทศไทยในเวทโีลกC



25Roland Berger |

ประเทศไทยมสีทิธปิระโยชนใ์นดา้นอืน่ ๆ ทีโ่ดดเดน่ทีสุ่ด โดยเป็นประเทศเดยีวในภูมภิาคทีอ่นุญาตให้

ชาวตา่งชาตถิอืครองทีด่นิได ้อกีท ัง้ยงัสามารถถอืหุน้ในกจิการได ้100% ภายใตเ้ง่ือนไขทีก่ าหนด

สทิธปิระโยชนอ์ืน่ๆ ทีไ่ม่ใชท่างภาษี

Source: Desktop research, Expert interview, Roland Berger

สทิธปิระโยชนอ์ืน่ ๆ ทีไ่ม่ใชภ่าษเีชน่ การอ านวยความสะดวกดา้นการสง่ออก และการสนับสนุนความรว่มมอืระหวา่งภาคเอกชนกบัมหาวทิยาลยั มคีวามใกลเ้คยีงกนัในแตล่ะประเทศ

สงูต ่าระดบัความน่าดงึดูด:

เวยีดนาม ฟิลปิปินส ์ มาเลเซยีสงิคโปร ์ไทย

การถอืครอง

ทีด่นิของ

ชาวตา่งชาติ

ชาวต่างชาตไิม่สามารถถอื

ครองทีด่นิได ้(มสีทิธิเ์พยีงการ

เชา่ระยะยาวสูงสุด 50 ปี)

ชาวต่างชาตไิม่สามารถถอื

ครองทีด่นิได ้(มสีทิธิเ์พยีงการ

เชา่ระยะยาว)

ชาวต่างชาตไิม่สามารถถอื

ครองทีด่นิได ้(มสีทิธิเ์พยีงการ

เชา่ระยะยาว)

ชาวต่างชาตไิม่สามารถถอื

ครองทีด่นิได ้(มสีทิธิเ์พยีงการ

เชา่ระยะยาวสูงสุด 99 ปี)

อนุญาตใหช้าวต่างชาตถิอื

ครองทีด่นิเพือ่ประกอบธรุกจิ 
ภายใตเ้งือ่นไขของ BOI หรอืการ
นิคมฯ

วซีา่ท างาน

และใบอนุญาต

ท างาน 

วซีา่ส าหรบันักลงทุน มอีายุ 1-5 

ปี (ใชเ้วลาอนุมตัปิระมาณ 14-

30 วนั ขึน้อยู่กบัมูลค่าการ

ลงทุน)

วซีา่การขอถิน่ทีอ่ยู่ถาวรส าหรบั

นักลงทุน พรอ้มชอ่งทาง

พจิารณาแบบเรง่ด่วน 
(Fast-track) ใชเ้วลา
ด าเนินการประมาณ 7 วนั

วซีา่นักลงทุนมอีายุ 6 เดอืน 

สามารถต่ออายุไดห้น่ึงคร ัง้ โดยใช ้
เวลาอนุมตัปิระมาณ 5–10 วนั

วซีา่ส าหรบันักลงทุน นักวจิยั และ

ผูป้ระกอบการสตารท์อปั

โดยเฉพาะ (ใชเ้วลาอนุมตัิ

ประมาณ 3-5 วนั)

วซีา่ส าหรบันักลงทุนและ
ผูเ้ชีย่วชาญดา้น STEM มอีายุ 
4 ปี ไม่จ าเป็นตอ้งต่อใบอนุญาต

ท างาน (ใชเ้วลาอนุมตัิ
ประมาณ 5–10 วนั)

การถอืครอง

กจิการ

ชาวต่างชาตสิามารถถอืหุน้

กจิการไดสู้งสุด 100%

ชาวต่างชาตสิามารถถอืหุน้

กจิการไดสู้งสุด 40% หรอื 

100% หากมสีดัส่วนการผลติ

เพือ่ส่งออกมากกว่า 60%

ชาวต่างชาตสิามารถถอืหุน้

กจิการไดสู้งสุด 100%

ชาวต่างชาตสิามารถถอืหุน้

กจิการไดสู้งสุด 100%

ชาวต่างชาตสิามารถถอืหุน้
กจิการได ้100% ภายใตเ้งือ่นไข

ทีก่ าหนด1)

การพฒันา

บุคลากร

เฉพาะทาง

ตัง้เป้าผลติวศิวกร มากกว่า 
100,000 คน ส าหรบั
อุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร ์

ภายในระยะเวลา 25 ปี

ตัง้เป้าผลติบุคลากรเฉพาะทาง

120,000 คน ส าหรบั

อุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร ์

ตัง้เป้าผลติบุคลากรเฉพาะทาง

วศิวกร และนักวจิยั จ านวน 

60,000 คน ส าหรบั

อุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร ์

ไม่มนีโยบายการพฒันา

บุคลากรทีช่ดัเจน

ตัง้เป้าผลติวศิวกร

เซมคิอนดกัเตอรแ์ละนักวจิยั

จ านวน 86,000 คน ภายใน

ระยะเวลา 5 ปี

1) กจิการผลติ ต่างชาตสิามารถถอืหุน้ได ้100% ส าหรบักจิการอืน่ เชน่ กจิการทีร่ะบุใน พรบ ประกอบธรุกจิคนต่างดา้ว (FBA) จะตอ้งขอ FBL หรอืไดร้บัการส่งเสรมิจาก BOI หรอืเป็นบรษิทัจดทะเบยีนภายใตส้ญัญาไมตรไีทย-สหรฐั (ส าหรบันักลงทุนสญัชาตสิหรฐัฯ)

บทบาทและศกัยภาพของอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรข์องประเทศไทยในเวทโีลกC
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ประเทศไทยอยู่ในอนัดบัทีส่องดา้นความน่าดงึดูดของสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ จากความเป็นกลาง

ทางภูมริฐัศาสตรแ์ละเครอืข่ายขอ้ตกลงการคา้เสรทีีค่รอบคลุม เป็นรองเพยีงสงิคโปร ์

Source: Roland Berger

สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ

• สงิคโปรม์จุีดยนืทางภูมริฐัศาสตรท์ีส่มดุลมากทีสุ่ด
• ประเทศไทยอยู่ในล าดบัถดัมา โดยมขีอ้ตกลงทางการคา้พหุภาคกีบัหลากหลายประเทศและการรกัษาความสมดุลทางการคา้กบัทัง้สหรฐัฯ และจนี

จุดยนืทาง

ภูมริฐัศาสตร ์

• สงิคโปรเ์ป็นผูน้ าในดา้นนี้

• ประเทศไทยยงัเป็นรองเน่ืองจากระบบราชการทีซ่บัซอ้นและมขี ัน้ตอนทีส่ามารถด าเนินการผ่านชอ่งทางออนไลนไ์ดเ้พยีงบางส่วน

ความสะดวกใน

การประกอบ

ธุรกจิ

• สงิคโปรเ์ป็นผูน้ าในภูมภิาคเน่ืองจากมเีสถยีรภาพทางการเมอืงและเศรษฐกจิทีสุ่ด
• ประเทศไทยมรีะดบัค่าจา้งข ัน้ต ่าอยู่ในระดบัปานกลาง แต่โดดเด่นดา้นเสถยีรภาพของราคาและโครงสรา้งเศรษฐกจิทีห่ลากหลาย แมว้่าความมั่นคงทางการเมอืงจะยงัอยู่ในระดบัปาน
กลาง

เสถยีรภาพทาง

เศรษฐกจิและ

การเมอืง

ขอ้ตกลง

ทางการคา้
• ประเทศไทยและเวยีดนามเป็นรองเพยีงสงิคโปรใ์นดา้นจ านวนขอ้ตกลงการคา้เสร ี (FTA)
• ประเทศไทยยงัไม่มขีอ้ตกลงการคา้กบัตลาดเซมคิอนดกัเตอรท์ีส่ าคญั เชน่ สหรฐัฯ และสหภาพยุโรป

เวยีดนามไทย มาเลเซยีสงิคโปร ์ ฟิลปิปินส ์

บทบาทและศกัยภาพของอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรข์องประเทศไทยในเวทโีลกC
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ประเทศไทยมคีวามสามารถในการแข่งขนัดา้น R&D และนวตักรรมในระดบัปานกลาง แตม่มีาตรการ
คุม้ครองทรพัยส์นิทางปัญญาทีย่งัขาดประสทิธภิาพ สง่ผลใหค้วามเชือ่ม ัน่ของนกัลงทุนลดลง

Source: Roland Berger

การคุม้ครอง

ทรพัยส์นิทาง
ปัญญา (IP 
Protection)

• ประเทศไทยอยู่ในอนัดบัต ่าสุดดา้นการคุม้ครองทรพัยส์นิทางปัญญา สรา้งความกงัวลใหแ้กนั่กลงทุนทีม่องหามาตรการคุม้ครองทรพัยส์นิทางปัญญาทีเ่ขม้งวดและมปีระสทิธภิาพ

การสนบัสนุน

ดา้น

นวตักรรม
• สงิคโปรเ์ป็นผูน้ าในมตินีิ้ ดว้ยศูนยว์จิยัและพฒันาทีล่ า้สมยั รองรบัการสรา้งสรรคน์วตักรรมในทุกภาคส่วนของห่วงโซมู่ลค่า
• ไทยอยู่ในอนัดบัทีส่าม โดยมจี านวนศูนยว์จิยัและพฒันาจ ากดั และส่วนใหญ่มุ่งเนน้ในภาคส่วน Component Manufacturing และอุตสาหกรรมปลายน า้

การผลติ

งานวจิยั • สงิคโปรเ์ป็นผูน้ า โดดเด่นดา้นการผลติงานวจิยัคุณภาพสูง ซึง่สะทอ้นจากจ านวนการจดสทิธบิตัรดา้นทรพัยส์นิทางปัญญาทีม่ากทีสุ่ดในภูมภิาค

• ไทยอยู่ในอนัดบัสาม ในดา้นจ านวนการจดสทิธบิตัิ แต่มแีนวโนม้เตบิโตเรว็ทีสุ่ดในชว่งทศวรรษทีผ่่านมา

เทคโนโลยแีละนวตักรรม

เวยีดนามไทย มาเลเซยีสงิคโปร ์ ฟิลปิปินส ์

บทบาทและศกัยภาพของอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรข์องประเทศไทยในเวทโีลกC
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ขอ้สรุปทีส่ าคญั: 
ศกัยภาพของอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรข์องประเทศไทย

Source: Roland Berger

ยกระดบัระบบการศกึษาและหลกัสูตรดา้นเซมคิอนดกัเตอรใ์นอตุสาหกรรมตน้น ้า เพือ่ปิดชอ่งวา่ง

ดา้นก าลงัคน

ใชข้อ้ไดเ้ปรยีบดา้นตน้ทุนทีด่นิและสาธารณูปโภคในการดงึดูดการลงทุน และพฒันาคลสัเตอร ์

อตุสาหกรรมใหแ้ขง็แกรง่

ลดความซบัซอ้นของขัน้ตอนราชการ เพือ่ยกระดบัความสะดวกในการประกอบธุรกจิและเรง่ดงึดูด

การลงทุน

เพิม่มาตรการสนบัสนุนทางการเงินโดยตรง เพือ่เสรมิสทิธปิระโยชนท์างการเงินใหส้ามารถ

แขง่ขนัไดก้บัประเทศเพือ่นบา้น

ยกระดบัมาตรการคุม้ครองทรพัยส์นิทางปัญญา เพือ่สรา้งความเชือ่ม ัน่แกน่กัลงทุนและสนบัสนุน

การสรา้งสรรคน์วตักรรม

บทบาทและศกัยภาพของอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรข์องประเทศไทยในเวทโีลกC



D.
แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรม

เซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูง

ของประเทศไทย
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ประเทศไทยควรมุ่งสู่การเป็นศูนยก์ลางอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรร์ะดบัภูมภิาคภายในปี 2050 ผ่านการ
สนับสนุนการเตบิโตของผูป้ระกอบการไทย (Local Champion) และการพฒันาหว่งโซมู่ลคา่

เซมคิอนดกัเตอรแ์บบครบวงจรทีแ่ข็งแกรง่และยัง่ยนื

วสิยัทศันข์องประเทศไทยคอืการเป็นศูนยก์ลางอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรร์ะดบัภูมภิาค มหีว่งโซ่

มูลคา่แบบครบวงจร และเสรมิสรา้งผูป้ระกอบการไทยทีแ่ข่งขนัไดใ้นระดบัโลก

วสิยัทศันแ์ละเป้าหมายเชงิกลยุทธภ์ายในปี 2050

วสิยัทศัน ์

ปี 2050

เป้าหมาย ตอ่ยอดจุดแขง็ของประเทศไทยในภาคสว่นBack-end
ยกระดบัขดีความสามารถของภาคสว่น Back-end โดยมุ่งเนน้การผลติชปิประเภท Power Optoelectronics และ Sensor

ดงึดูดผูน้ าดา้นเทคโนโลยรีะดบัโลก
เสรมิสรา้งขดีความสามารถขัน้สงูในภาคสว่นทีส่ าคญัเชงิกลยุทธเ์ชน่ โรงงานผลติแผ่นเวเฟอรส์ าหรบัชปิทีม่ขีนาดโหนดการผลติมากกว่า 28 นาโนเมตร (Legacy-node Front-
end Fab) โรงงานผลติแผ่นเวเฟอรเ์ฉพาะทาง (Specialty Front-end) IC Design และ Advanced Back-end

เสรมิสรา้งและยกระดบั Local Champion
อาศยัความเชีย่วชาญจากบรษิทัขา้มชาติ (MNC) ในการถ่ายทอดเทคโนโลยแีละความรูใ้หแ้กบุ่คลากรไทย

ยกระดบัความแขง็แกรง่ของหว่งโซมู่ลคา่เซมคิอนดกัเตอรใ์หค้รอบคลุมทุกภาคสว่น
ผลกัดนัและพฒันาอตุสาหกรรมตน้น ้าใหแ้ข็งแกรง่ยิง่ขึน้ผ่านการดงึดูดนักลงทุนช ัน้น าระดบัโลกและสง่เสรมิ Local Champion ในทุกภาคสว่นของห่วงโซมู่ลค่า

Source: Roland Berger

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยD
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เป้าหมายในแตล่ะระยะของแผนยุทธศาสตร ์ (สะสม)

Source: Roland Berger

ยุทธศาสตรช์าตปิระกอบดว้ย 3 ระยะ เพือ่ขบัเคลือ่นประเทศไทยสูก่ารเป็นศูนยก์ลางอุตสาหกรรม

เซมคิอนดกัเตอรร์ะดบัภูมภิาคภายในปี 2050

ตอ่ยอดจุดแขง็ในภาคสว่นConventional
Back-end ไปสู่การผลติในภาคส่วน
Advanced Back-end และก่อต ัง้โรงงาน
Front-end แห่งแรก

เสรมิสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนั
ในภาคส่วนAdvanced Back-end และ
ดงึดูดบรษิทั IC Design ช ัน้น า

ยกระดบัความแขง็แกรง่ของหว่งโซมู่ลคา่
ใหค้รอบคลุมทุกภาคสว่นพรอ้มผลกัดนั

Local Champion ใหก้า้วสู่ผูน้ าดา้น
นวตักรรมระดบัโลก

2030 2040 2050

1) โรงงาน Front-end แหง่แรกนีห้มายถงึโรงงานผลติแผ่นเวเฟอรซ์ลิคิอนส าหรบัชปิทีม่ขีนาดโหนดการผลติมากกวา่ 28 นาโนเมตร (Legacy-node Silicon Front-end Fab) ซึง่แตกตา่งจากโรงงานของบรษิทั FT1 (ผลติแผ่นเวเฟอรป์ระเภทอืน่ทีไ่ม่ไดท้ าจาก

ซลิคิอน) และศนูยว์จิยัและพฒันา TMEC (มุ่งเนน้ดา้น R&D เป็นหลกั); 2) บุคลากรเฉพาะทางส าหรบัอุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สงู

2026 - 2030 2031 - 2040

เรง่พฒันาอุตสาหกรรมตน้น ้า

2041 - 2050

มรีะบบนิเวศแบบครบวงจรทีแ่ข็งแกรง่

และย ัง่ยนื

วางรากฐานใหแ้ข็งแกรง่

ณ ปี2025

5
บรษิทั IC Design

~15
โรงงาน

Conventional 
Back-end

รายไดข้องอตุสาหกรรม

~8 พนัลา้นดอลลาร ์

รายไดข้อง

อตุสาหกรรม

~19,000 ลา้นดอลลาร ์

บุคลากร2)

86,000 คน

มูลค่าเงินลงทนุ

สะสม

3,200 ลา้นดอลลาร ์

30

โรงงาน

Conventional 
Back-end

10

โรงงาน
Advanced 
Back-end

55

บรษิทั
IC Design

5

โรงงาน
Front-end1)

รายไดข้อง

อตุสาหกรรม

~33,000 ลา้นดอลลาร ์

บุคลากร2)

>100,000 คน

มูลค่าเงินลงทนุ

สะสม

10,300 ลา้นดอลลาร ์

รายไดข้อง

อตุสาหกรรม

~55,000 ลา้นดอลลาร ์

บุคลากร2)

>120,000 คน

มูลค่าเงินลงทนุ

สะสม

42,500 ลา้นดอลลาร ์

25

โรงงาน

Conventional 
Back-end

8

โรงงาน
Advanced 
Back-end

10

บรษิทั
IC Design

2

โรงงาน
Front-end1)

20

โรงงาน

Conventional 
Back-end

2

โรงงาน
Advanced 
Back-end

5

บรษิทั
IC Design

1

โรงงาน
Front-end1)

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยD
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ประเทศไทยควรมุ่งเน้นการผลติชปิประเภท  Discrete Analog Optoelectronics Power และ
Sensor ทีส่อดคลอ้งกบัศกัยภาพและความตอ้งการของอตุสาหกรรมปลายน ้าภายในประเทศ

กลุ่มผลติภณัฑท์ีค่วรมุ่งเนน้

Source: WSTS, desktop research, Roland Berger

1) ภาพวงจรขยายสญัญาณ (Operational Amplifier) ประเภท Analog; 2) ภาพไมโครคอนโทรลเลอร ์(MCU) ประเภทสญัญาณผสม (Mixed-Signal); 3) ภาพเพาเวอรโ์มดูล (Power Module); 4) ภาพเซนเซอรต์รวจจบัแสง (Light Sensor); 5) ภาพเซนเซอรว์ดัอณุหภูมิ

(Temperature Sensor); 6) ภาพเซนเซอรร์บัภาพ (Image Sensor)

Data center และ AI อเิล็กทรอนิกสอ์ุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกสเ์พือ่ผูบ้รโิภค โทรคมนาคม ยานยนต ์ สาธารณสขุ เกษตรกรรม

Logic DiscreteMemory Analog Opto-
electronics

Sensor

CAGR
['24-'30] 

8.4% 3.8%6.6% 4.2% 3.3% 5.5%6.6%

Power

3) 4)
5)

6)

1)

2)รูปภาพ

ประกอบ

ค าอธบิาย ชปิทีป่ระมวลผลและ

ค านวณขอ้มูล

ชปิทีจ่ดัเก็บและเรยีกคนื

ขอ้มูล

ชปิแบบ Single-
function ทีใ่ชส้ าหรบั
สวติช ์ควบคุม หรอืขยาย

สญัญาณ

ชปิทีป่ระมวลผลสญัญาณ

แบบต่อเน่ือง (แรงดนัไฟฟ้า

หรอืกระแสไฟฟ้า)

ชปิทีส่่งผ่านขอ้มูลหรอื

พลงังานดว้ยแสง

ชปิทีแ่ปลงและควบคุม

พลงังานไฟฟ้า

ชปิทีต่รวจจบัและ

ตอบสนองต่อสญัญาณ

หรอือนิพุตต่างๆ

อุตสาหกรรมที่

ใชช้ปิประเภท

ดงักล่าว กลุ่มผลติภณัฑท์ีค่วรมุง่เน้น

ความ

เหมาะสมและ

ศกัยภาพของ

ประเทศไทย

ต ่า: ตอ้งการเงนิลงทุนสูง

และตลาดมกีารกระจกุตวั

สูง

ปานกลาง: ตอ้งการแค่
โรงงาน Front-end ที่

ผลติชปิขนาดโหนดการ

ผลติ 180 นาโนเมตร

ต ่า: ตอ้งการเงนิลงทุนสูง
และตลาดมกีารกระจกุตวั

สูง

ปานกลาง: ตอ้งการแค่
โรงงาน Legacy-
node Front-end

ปานกลาง: ตอ้งการแค่
โรงงาน Legacy-
node Front-end

สูง: ตอ้งการโรงงานผลติ
MEMs (เชน่ TMEC)

สูง: ตอ้งการโรงงาน

Front-end ประเภท
สารประกอบ (เชน่ FT1)

มุ่งเน้นในระยะที่2 หลงัจากกอ่ต ัง้โรงงาน Legacy-node Front-end ในระยะที่ 1 มุ่งเน้นในระยะที่ 1

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยD
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ภายในปี 2050 ประเทศไทยจะมรีะบบนิเวศเซมคิอนดกัเตอรท์ีค่รบวงจร พรอ้มดว้ย Local 
Champion ทีแ่ข็งแกรง่ เพือ่รองรบัความตอ้งการของอตุสาหกรรมปลายน ้าภายในประเทศได้

ระบบนิเวศอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรข์องประเทศไทยในปี 2050

หมายเหตุ: คดัเลอืกตวัอย่างบรษิทัมาแสดงเพยีงบางส่วน; 1) บรษิทัไดป้ระกาศแผนการลงทุนในประเทศไทยแลว้; 2) อยู่ระหวา่งการกอ่สรา้ง; 3) ในกรณีที่TMEC เปลีย่นรูปแบบการด าเนินงานจากโรงงานส าหรบั R&D เป็นโรงงาน Front-end เชงิพาณิชย;์ 4) หมายถงึ โรงงานผลติในภาคส่วน Back-end ไม
วา่จะเป็นโรงงานประเภท Conventional Back-end หรอื Advanced Back-end ทีผ่ลติชปิเฉพาะทางประเภทตา่งๆ

Source: Roland Berger

รายชือ่บรษิทัเป็นเพยีงการคาดการณ์ โดยพจิารณาถงึบรษิทัทีด่ าเนินการอยู่ในไทยและบรษิทัภายใตแ้ผนการดงึดูดนกัลงทนุเป้าหมาย

หว่งโซมู่ลคา่อตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร ์

Advanced Back-end

Conventional Back-endFront-end Fab Specialized 
Back-end4)

(e.g., Power)

Chip Designer/ Developer

Local Champion 
รายใหม่ 4–7 ราย

Integrated Device 
Manufacturer (IDM)

อตุสาหกรรม

ปลายน ้า

อเิล็กทรอนิกส ์

ยานยนตไ์ฟฟ้า

(EVs)

สาธารณสุข

เกษตรกรรม

Data center และ
AI

โทรคมนาคม

…

Raw Materials Vendor

Equipment Vendor

Local Champion จะเพิม่ขึน้
เมือ่ระบบนิเวศแข็งแกรง่ยิง่ขึน้

โอกาสเชงิกลยุทธ ์
(Opportunistic Segment)

โอกาสเชงิกลยุทธ ์
(Opportunistic Segment)

1)

การดงึดูดนกัลงทนุในภาคส่วน

IC design Front-end และ
Back-end เป็นปัจจยัขบัเคลือ่น
ส าคญัทีจ่ะดงึดูดการลงทนุใน
ภาคส่วนทีม่โีอกาสเชงิกลยุทธ ์

(Opportunistic Segment)

Raw materials & Chemicals

Production Equipment
IC Design

Front-end
Production

Advanced Back-end

Conventional Back-end

บรษิทัทีม่สี านักงานใหญ่ในประเทศ / ผูป้ระกอบการไทย (Local Champion)

2)

Local Champion จะเพิม่ขึน้
เมือ่ระบบนิเวศแข็งแกรง่ยิง่ขึน้

3)

Local Champion

รายใหม่ 1 ราย
Local Champion

รายใหม่ 1 ราย

Local Champion

รายใหม่ 2-4 ราย

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยD
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ภายใตแ้นวทางการพฒันาทัง้ 6 ประการ โครงการส าคญัต่าง ๆ จ านวน 17 โครงการ ถูกก าหนดขึน้

เพือ่ใหเ้ป็นแนวทางการพฒันาอตุสาหกรรมทีเ่ป็นรูปธรรม

แนวทางการพฒันาปัจจยัดา้นตา่ง ๆ ภายใตแ้ผนยุทธศาสตร ์

Source: Roland Berger

การพฒันาบุคลากร

การพฒันาหลกัสูตรและ

ความรว่มมอืทางวชิาการ

ในระดบัอุดมศกึษา

โครงการส่งเสรมิการ

พฒันาทกัษะบุคลากร

การสนบัสนุนทาง

การเงิน

กองทุนความมัง่ค ัง่

แห่งชาติ
(Sovereign Fund)

สทิธปิระโยชนท์างภาษี

เงินสนบัสนุน

การปฏรูิปกฎระเบยีบ

และนโยบาย

การคา้ระหว่างประเทศ

มาตรการส่งเสรมิการใช้

ชิน้ส่วนภายในประเทศ

มาตรการสนบัสนุน

ผูป้ระกอบการไทย

การอ านวยความ

สะดวกทางธุรกจิ

การอ านวยความสะดวก

การเดนิทางเขา้ประเทศ

ของผูเ้ชีย่วชาญ

แพลตฟอรม์บรกิารแบบ
ครบวงจร (One-stop 

Platform)

การพฒันา

โครงสรา้งพืน้ฐาน

เขตอุตสาหกรรม

ระบบสาธารณูปโภค

การป้องกนัภยัพบิตัิ

พลงังานสะอาด

ศูนยว์จิยัและพฒันา

(R&D)

การสง่เสรมิ

นวตักรรมและ

เทคโนโลยี

การถา่ยทอดเทคโนโลยี

การคุม้ครองทรพัยส์นิทาง
ปัญญา (IP)

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยD
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ประเทศไทยควรจดัสรรงบประมาณส าหรบั “กองทุนความมัง่ค ัง่แหง่ชาต”ิ เพือ่เป็นกลไกส าคญัในการ

ดงึดูดนกัลงทุน และขบัเคลือ่นประเทศสูก่ารเป็นศูนยก์ลางอตุสาหกรรมระดบัภูมภิาค ในปี 2050

2026-2030 2031-2040 2041-2050

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3

วตัถุประสงค ์

ของแตล่ะระยะ

ดงึดูดนกัลงทุนรายใหญร่ะดบัโลกผ่านการใหเ้งนิ
สนับสนุนโดยตรง (Direct Funding) และสทิธิ
ประโยชนท์างภาษี

ปิดชอ่งวางของห่วงโซมู่ลคา่ในภาคส่วน

Advanced Back-end Front-end และ IC 
Design

สรา้งระบบนิเวศเซมคิอนดกัเตอรแ์บบครบวงจร ที่

แขง็แกรง่และย ัง่ยืน่ดว้ยตนเอง (Self-reliant 
Ecosystem)

Roadmap การสนับสนุนทางการเงนิ

Source: Roland Berger

เงินสนบัสนุน

• สนับสนุนทางการเงนิแกนั่กลงทุนรายใหญ่ในภาค
สว่นAdvanced Back-end และ Front-
end

• รว่มลงทุนในโครงการฝึกอบรมของบรษิทั เพือ่สง่เสรมิ

การถา่ยทอดเทคโนโลยี

สทิธปิระโยชนท์างภาษี

• ทบทวนและปรบัปรงุสทิธปิระโยชนท์างภาษีใหเ้ป็น
ผูน้ าในระดบัภูมภิาค

เงินสนบัสนุน

• สนับสนุนทางการเงนิแกนั่กลงทุนในภาคสว่น
Advanced Back-end Front-end และ IC 
Design อยา่งต่อเน่ือง

• สนับสนุนบรษิทัขา้มชาติ (MNC) ในการลงทุนดา้น
R&D

เงินสนบัสนุน

• สนับสนุนทางการเงนิเพือ่พฒันาและเสรมิสรา้ง
Local Champion

มาตรการ

ส าคญั
กองทุนความมัง่ค ัง่แห่งชาต:ิ จดัตัง้กองทุนส าหรบัอุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรเ์พือ่เป็นแหลง่เงนิทุนส าหรบัมาตรการสนับสนุนทางการเงนิ (Grants) ประเภทต่างๆ

ผลลพัธท์ีค่าด

ว่าจะไดร้บั

• Conventional back-end: โรงงานใหม่ 5 แห่ง

• Advanced back-end: โรงงานใหม่ 2 แห่ง

• Front-end: โรงงานใหม่ 3 แห่ง

• IC design: บรษิทัใหม่ 45 แห่ง

• Conventional back-end: โรงงานใหม่ 5 แห่ง

• Advanced back-end: โรงงานใหม่ 2 แห่ง

• Front-end: กอ่ตัง้โรงงานรายหลกัแห่งแรก

• Conventional back-end: โรงงานใหม่ 5 แห่ง

• Advanced back-end: โรงงานใหม่ 6 แห่ง

• Front-end: กอ่ตัง้โรงงานรายหลกัแห่งทีส่อง

• IC design: บรษิทัใหม่ 4 แห่ง

• บรรลเุป้าหมายการลงทุนดา้น R&D จากภาครฐัให้
มสีดัส่วน 2% ของGDP

การสนบัสนุนทาง

การเงิน

กองทุนความมัง่ค ัง่

แห่งชาติ
(Sovereign Fund)

สทิธปิระโยชนท์างภาษี

เงินสนบัสนุน

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยD
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การพฒันาบุคลากร

การพฒันาหลกัสูตรและ

ความรว่มมอืทางวชิาการ

ในระดบัอุดมศกึษา

โครงการส่งเสรมิการ

พฒันาทกัษะบุคลากร

ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งวางรากฐานและแนวทางการพฒันาบุคลากรเฉพาะทางต ัง้แต่ตน้ เพือ่รองรบั

การเตบิโตของอตุสาหกรรมในระยะถดัไป

วตัถุประสงค ์

ของแตล่ะระยะ

Upskill บุคลากรเพือ่ตอบสนองความตอ้งการ
ของอุตสาหกรรมในระยะส ัน้ ในขณะทีก่ารผลติ

บุคลากรในระดบัอุดมศกึษาใชเ้วลานานกวา่

ผลติบุคลากรเฉพาะทางส าหรบัอุตสาหกรรมอยา่ง

เพยีงพอ ไม่ขาดแคลน

สรา้งระบบนิเวศเซมคิอนดกัเตอรแ์บบครบวงจร ที่

แขง็แกรง่และย ัง่ยืน่ดว้ยตนเอง (Self-reliant 
Ecosystem)

Roadmap การพฒันาบุคลากร

Source: Roland Berger

การพฒันาหลกัสูตรและความรว่มมอืทาง

วชิาการในระดบัอุดมศกึษา

• ขยายหลกัสตูรใหค้รอบคลมุทุกภาคสว่นของห่วงโซ่
มูลค่า

โปรแกรมส่งเสรมิการพฒันาทกัษะบุคลากร

• Upskill บุคลากรในภาคสว่นBack-end ให ้
พรอ้มส าหรบัการท างานในภาคสว่น Advanced 
Back-end

• Reskill วศิวะกรและแรงงานอาชวีะ

การพฒันาหลกัสูตรและความรว่มมอืทาง

วชิาการในระดบัอุดมศกึษา

• เพิม่ก าลงัการผลติบุคลากรในโครงการ Sandbox 
และบุคลากรในระดบัปรญิญาโทดา้น IC Design

• เปิดหลกัสตูรบรหิารธรุกจิควบคู่กบัหลกัสตูรเซมคิอน
ดกัเตอร ์เพือ่ปลกูฝังแนวคดิและทกัษะความเป็น

ผูป้ระกอบการใหแ้กนั่กศกึษา

• รว่มพฒันาหลกัสตูรกบับรษิทัและมหาวทิยาลยั
นานาชาติ

การพฒันาหลกัสูตรและความรว่มมอืทาง

วชิาการในระดบัอุดมศกึษา

• สรา้งความรว่มมอืกบับรษิทัช ัน้น าระดบัโลก (เชน่

TSMC Samsung และ Intel) และมหาวทิยาลยั
ทีม่คีวามเชีย่วชาญในอุตสาหกรรม

มาตรการ

ส าคญั

• Conventional Back-end: บุคลากรทัง้หมด
22,000-31,000 คน

• Advanced Back-end: บุคลากรทัง้หมด
18,000-26,000 คน

• Front-end: บุคลากรทัง้หมด 3,000-5,000 คน

• IC Design: บุคลากรทัง้หมด 3,500-4,800 คน

• Conventional Back-end: บุคลากรทัง้หมด
6,000-8,000 คน

• Advanced Back-end: บุคลากรทีผ่่านการ
Upskill ทัง้หมด 3,000-5,000 คน

• Front-end: บุคลากรทัง้หมด 600-1,000 คน

• PCB: บุคลากรทีผ่่านการ Upskill ทัง้หมด
60,000-70,000 คน

• Conventional Back-end: บุคลากรทัง้หมด
12,000-16,000 คน

• Advanced Back-end: บุคลากรทัง้หมด
15,000-21,000 คน

• Front-end: บุคลากรทัง้หมด 1,200-2,000 คน

• IC Design: บุคลากรทัง้หมด 200-300 คน

ผลลพัธท์ีค่าด

ว่าจะไดร้บั1)
จ านวนบุคลากรท ัง้หมด: 86,0002) คน จ านวนบุคลากรท ัง้หมด: >100,000 คน จ านวนบุคลากรท ัง้หมด: >120,000 คน

1) จ านวนบุคลากรทัง้หมดอาจสูงกวา่ความตอ้งการจรงิของอตุสาหกรรม เน่ืองจากบางส่วนอาจศกึษาต่อหรอืท างานในอตุสาหกรรมอืน่ทีใ่กลเ้คยีง; 2) อา้งองิจากเป้าหมายการพฒันาบุคลากรของอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร ์รวมถงึบุคลากรในภาคส่วน Component Manufacturing และ Assembly 
and System Integration

กลยุทธมุ่์งเนน้การพฒันา

บุคลากรในอุตสาหกรรมเซมคิอน

ดกัเตอร ์ ไม่รวมบุคลากรใน

อุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกส ์

2026-2030 2031-2040 2041-2050

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยD



37Roland Berger |

วตัถุประสงค ์

ของแตล่ะระยะ

ลดความซบัซอ้นของระบบราชการในการประกอบ

ธรุกจิ และรวมการขอวซีา่ประเภทต่าง ๆ ไวใ้น

แพลตฟอรม์เดยีว

ยกระดบัประเทศไทยใหเ้ป็น “ประเทศทีม่คีวามสะดวกในการประกอบธุรกจิมากทีสุ่ดในภูมภิาค”ผ่านการ

สนับสนุนนักลงทุนทีม่ปีระสทิธภิาพ และการอ านวยความสะดวกในการเดนิทางเขา้ประเทศของผูเ้ช ีย่วชาญ

Source: Roland Berger

แพลตฟอรม์บรกิารแบบครบวงจร

• เปิดตวัแพลตฟอรม์บรกิารแบบครบวงจร เพือ่ท าให ้
กระบวนการด าเนินงานและการจดัท าเอกสารสะดวก

และรวดเรว็ยิง่ขึน้

การอ านวยความสะดวกการเดนิทางเขา้ประเทศ

ของผูเ้ชีย่วชาญ

• ปรบัปรงุกระบวนการขอวซีา่แบบดจิทิลัใหม้คีวาม
สะดวก เพือ่รองรบัการเดนิทางเขา้ประเทศของ

ผูเ้ช ีย่วชาญ

แพลตฟอรม์บรกิารแบบครบวงจร

• ปรบัปรงุและพฒันาแพลตฟอรม์ใหเ้ป็นปัจจบุนั รองรบัการเปลีย่นแปลงของขอ้ก าหนดและกฎหมายอยูเ่สมอ

การอ านวยความสะดวกการเดนิทางเขา้ประเทศของผูเ้ชีย่วชาญ

• ปรบัปรงุแพลตฟอรม์และกระบวนการขอวซีา่โดยอา้งองิขอ้เสนอแนะจากบรษิทัขา้มชาติ (MNC) เพือ่ให ้
สามารถรองรบันักลงทุนจากต่างประเทศไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและครบวงจร

มาตรการ

ส าคญั

• แพลตฟอรม์บรกิารแบบครบวงจร: ลดระยะเวลา
เฉลีย่ในการขออนุญาตต่าง ๆ ลง 50%

• ระบบวซิา่ดจิทิลั: ไดร้บัคะแนนความพงึพอใจจาก

ผูใ้ชง้านมากกวา่ 7/10 ในดา้นความสะดวก ความ
ชดัเจน และความชว่ยเหลอืในดา้นต่างๆ ของ
แพลตฟอรม์

• ความสะดวกในการประกอบธุรกจิ: อนัดบั 1 ในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้

• ระบบวซิา่ดจิทิลั: ไม่มขีอ้มูลวซีา่ทีซ่  า้ซอ้นหรอืขดัแยง้กนัระหวา่งเว็บไซตข์องหน่วยงานรฐัทีเ่กีย่วขอ้ง

ผลลพัธท์ีค่าด

ว่าจะไดร้บั

ประเทศไทยควรเปิดตวัมาตรการอ านวยความสะดวกทางธุรกจิต่างๆ ในระยะที ่1 เพือ่ยกระดบัความ

สะดวกในการประกอบธุรกจิ พรอ้มตอ่การรองรบันกัลงทุนต่างประเทศในอนาคต

Roadmap การอ านวยความสะดวกทางธรุกจิ

2026-2030 2031-2040 2041-2050

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3

การอ านวยความ

สะดวกทางธุรกจิ

การอ านวยความสะดวก

การเดนิทางเขา้ประเทศ

ของผูเ้ชีย่วชาญ

แพลตฟอรม์บรกิารแบบ
ครบวงจร (One-stop 

Platform)
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ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งปฏรูิปกฎระเบยีบและนโยบาย เพือ่สนบัสนุนการเขา้ถงึชปิข ัน้สูงและบ่มเพาะ

ธุรกจิสตารท์อปั ซึง่เป็นรากฐานส าคญัในการสรา้งระบบนิเวศทีแ่ข็งแกรง่และย ัง่ยนื

วตัถุประสงค ์

ของแตล่ะระยะ

ปฏรูิปกฎระเบยีบและนโยบาย เพือ่รองรบันักลงทนุ

จากต่างประเทศ สง่เสรมิการใชช้ ิน้สว่นภายในประเทศ
และสนับสนุน Local Champion

สนบัสนุนการเตบิโตของLocal Champion ซึง่
เป็นรากฐานส าคญัในการมรีะบบนิเวศทีย่ ัง่ยนืดว้ยตน้
เอง (Self-reliant Ecosystem)

ยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัของ

ประเทศ ใหม้รีะบบนิเวศทีย่ ัง่ยนืดว้ยตน้เองและโดดเด่น

ในดา้นนวตักรรมบนเวทโีลก

การคา้ระหว่างประเทศ

• เพิม่ความเขม้งวดของมาตรการควบคุมการสง่ออกให ้
สอดคลอ้งกบักฎระเบยีบสากล เพือ่สนับสนุนการ
เขา้ถงึชปิขัน้สงู เชน่ ฮารด์แวร ์AI

มาตรการส่งเสรมิการใชช้ิน้ส่วนภายในประเทศ

• เพิม่แตม้ต่อ (Bidding Handicap) ในการเสนอ
ราคาภาครฐัและปรบัปรงุมาตรการสง่เสรมิการใช ้
ช ิน้สว่นในประเทศไทย (MiT1)) เพือ่กระตุน้ให ้

ผูป้ระกอบการใชช้ ิน้สว่นในประเทศไทยมากขึน้

มาตรการสนบัสนุนผูป้ระกอบการไทย

• เปิดตวัศูนยบ์่มเพาะธรุกจิในมหาวทิยาลยัหลกั

การคา้ระหว่างประเทศ

• จดัท าความตกลงการคา้เสร ี (FTA) กบัสหภาพ
ยโุรป ไตห้วนั และสหรฐัอเมรกิา ซึง่เป็นตลาดหลกั

ของอุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร ์

มาตรการส่งเสรมิการใชช้ิน้ส่วนภายในประเทศ

• มุ่งสนับสนุนใหภ้าคเอกชนหนัมาใชช้ ิน้สว่น
ภายในประเทศทีผ่ลติโดย Local Champion 
รายใหม่

มาตรการสนบัสนุนผูป้ระกอบการไทย

• สนับสนุนทางการเงนิแกผู่ป้ระกอบการไทยเพือ่
พฒันาธรุกจิสตารท์อปั

มาตรการส่งเสรมิการใชช้ิน้ส่วนภายในประเทศ

• เพิม่สดัสว่นการใชช้ ิน้สว่นภายในประเทศ

• จดัท ารายชือ่ซพัพลายเออรใ์นไทยทีผ่่านการรบัรอง
มาตรฐานสากล

มาตรการสนบัสนุนผูป้ระกอบการไทย

• สนับสนุนทางการเงนิแกผู่ป้ระกอบการไทยเพือ่บ่ม
เพาะและขยายธรุกจิสตารท์อปั

มาตรการ

ส าคญั

ผลลพัธท์ีค่าด

ว่าจะไดร้บั

• Conventional Back-end: Local 
Champion ใหม่ 1-2 ราย

• Advanced Back-end: Local 
Champion รายแรก

• Front-end: Local Champion รายแรก

• IC Design: Local Champion ใหม่ 3-5 

ราย

• เพิม่Bidding Handicap จาก 5% เป็น 10%

• เปิดตวัศูนยบ์่มเพาะธรุกจิใน 3 มหาลยัหลกั (สจล. 

มจพ. และมทม.)

• Conventional Back-end: Local 
Champion ใหม่ 1-2 ราย

• IC Design: Local Champion ใหม่ 1-2 

ราย

Source: Roland Berger

1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (บโีอไอ) เปิดตวัสทิธปิระโยชนท์างภาษีส าหรบับรษิทัทีไ่ดก้ารรบัรองสนิคา้ทีผ่ลติในประเทศไทย (Made in Thailand: MiT) เพือ่กระตุน้ใหก้จิการต่างๆ หนัมาซือ้ช ิน้ส่วนทีผ่ลติในประเทศ (Local Content) มากขึน้

Roadmap การปฏริปูกฎระเบยีบและนโยบาย

2026-2030 2031-2040 2041-2050

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3

การปฏรูิปกฎระเบยีบ

และนโยบาย

การคา้ระหว่างประเทศ

มาตรการส่งเสรมิการใช้

ชิน้ส่วนภายในประเทศ

มาตรการสนบัสนุน

ผูป้ระกอบการไทย
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ประเทศไทยควรมุ่งเน้นการยกระดบัโครงสรา้งพืน้ฐานใหม้คีวามพรอ้มทีจ่ะรองรบัการขยายตวัของ

อตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรใ์นระยะยาว

วตัถุประสงค ์

ของแตล่ะระยะ

ยกระดบัโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบสาธารณูปโภคใน

เขตอุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรท์ีส่ าคญั

ขยายพืน้ทีเ่ขตอุตสาหกกรรม เพือ่เพิม่

ความสามารถในการรองรบันักลงทุนในอนาคต

สรา้งศูนยก์ลางการผลติทีม่คีวามพรอ้มและ

ตน้ทุนต า่ เพือ่รองรบัการขยายตวัของอุตสาหกรรม

อยา่งยัง่ยนื

เขตอุตสาหกรรม

• ก าหนดคลสัเตอรห์่วงโซมู่ลค่าในแต่ละภูมภิาค (เชน่
คลสัเตอร ์IC Design ในภาคกลาง และ คลสัเตอร ์
Back-end และ Front-end ในภาคตะวนัออก)

• ขยายพืน้ทีเ่ขตอุตสาหกรรม
ระบบสาธารณูปโภค

• เพิม่จ านวนแหลง่เก็บน า้และตดิตัง้สายไฟฟ้าใตด้นิ
การป้องกนัภยัพบิตัิ

• พฒันาและตดิตัง้มาตรการป้องกนัภยัพบิตัใินเขต
อุตสาหกรรมหลกั

เขตอุตสาหกรรม

• ออกแบบสทิธปิระโยชนด์า้นทีด่นิและสาธารณูปโภคใหส้อดคลอ้งกบัคลสัเตอรห์่วงโซมู่ลค่าในแต่ละภูมภิาค ทัง้

ในดา้นการเชา่พืน้ที่ การใหบ้รกิาร และโครงสรา้งราคาสาธารณูปโภค

ระบบสาธารณูปโภค

• สนับสนุนใหโ้รงงานตดิตัง้ระบบรไีซเคลิน า้และระบบตดิตามปรมิาณน า้

• ยกระดบัคุณภาพของระบบสาธารณูปโภคในทุกเขตอุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรท์ั่วประเทศ

พลงังานสะอาด

• ตดิตามความคบืหนา้โครงการพฒันาพลงังานสะอาด เพือ่เพิม่สดัสว่นการผลติไฟฟ้าพลงังานสะอาดเป็น 51% 

ในปี 2037

มาตรการ

ส าคญั

ผลลพัธท์ีค่าด

ว่าจะไดร้บั

• ยกระดบัคุณภาพสาธารณูปโภคและมมีาตรการ

ป้องกนัภยัพบิตัอิยา่งครบวงจรในนิคม

อุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรท์ ัว่ประเทศ

• ทัง้ 5 ภูมภิาคของประเทศมกีารก าหนดคลสัเตอร ์
ห่วงโซมู่ลค่าพรอ้มเขตประกอบการเสร ี (FTZ) ที่

เหมาะสม

• ยกระดบัความพรอ้มดา้นสาธารณูปโภคใน 3

นิคมอุตสาหกรรม

• พฒันา 2 นิคมอุตสาหกรรมใหม้มีาตรการ

ป้องกนัภยัพบิตัอิยา่งครบวงจร

• ยกระดบัความพรอ้มดา้นสาธารณูปโภคใน 5 

นิคมอุตสาหกรรม

• พฒันา 3 นิคมอุตสาหกรรมใหม้มีาตรการ

ป้องกนัภยัพบิตัอิยา่งครบวงจร

• มสีดัสว่นการผลติไฟฟ้าพลงังานสะอาดเป็น
สดัส่วน 51% ในปี 2037

Roadmap การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน

Source: Roland Berger

2026-2030 2031-2040 2041-2050

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3

การพฒันา

โครงสรา้งพืน้ฐาน

เขตอุตสาหกรรม

ระบบสาธารณูปโภค

การป้องกนัภยัพบิตัิ

พลงังานสะอาด
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ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งยกระดบัแนวทางการสง่เสรมินวตักรรมและเทคโนโลยตี ัง้แตต่น้ เพือ่
วางรากฐานทีแ่ข็งแกรง่ดา้นนวตักรรมและสนบัสนุนการเตบิโตของ Local Champion

วตัถุประสงค ์

ของแตล่ะระยะ

วางรากฐานเพือ่การเตบิโตของสตารท์อปัและการ

สรา้งสรรคน์วตักรรม

สนบัสนุนการสรา้งสรรคน์วตักรรม ผ่านมาตรการ

สง่เสรมิการถา่ยทอดเทคโนโลยแีละการยกระดบั

ศกัยภาพของศูนยว์จิยัและพฒันา

ยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัของ

ประเทศ ใหม้รีะบบนิเวศทีย่ ัง่ยนืดว้ยตน้เองและโดดเด่น

ในดา้นนวตักรรมบนเวทโีลก

ศูนยว์จิยัและพฒันา (R&D)

• ปรบัรปูแบบการด าเนินงานของศูนยว์จิยัเป็นแบบ
Shared Facility

• ยกระดบัศูนยว์จิยั TMEC ใหท้นัสมยั

การถ่ายทอดเทคโนโลยี

• รว่มลงทุนในโครงการฝึกอบรมของบรษิทั

การคุม้ครองทรพัยส์นิทางปัญญา (IP)

• ยกระดบัมาตรการคุม้ครองทรพัยส์นิทางปัญญาเพือ่
สรา้งความเชือ่มั่นแกนั่กลงทุน

ศูนยว์จิยัและพฒันา (R&D)

• ยกระดบัศูนยว์จิยั IC Design ใหท้นัสมยั

• เปิดตวัศูนยว์จิยัAdvanced Back-end

• เปลีย่นรปูแบบการด าเนินงานของ TMEC จาก
ศูนยว์จิยัและพฒันาเป็นโรงงานเชงิพาณิชย ์

การถ่ายทอดเทคโนโลยี

• สนับสนุนนักลงทุนต่างชาตริายหลกัในการมสี่วนรว่ม
พฒันาหลกัสตูรและสอนนักศกึษา

ศูนยว์จิยัและพฒันา (R&D)

• ยกระดบัศูนยว์จิยัใหม้เีทคโนโลยทีีท่นัสมยัและเฉพาะ
ทาง เชน่ ศูนยว์จิยัในภาคสว่นMaterial 
Equipment และกระบวนการผลติแผ่นเวเฟอรข์ัน้
สงู (Advanced Front-end)

มาตรการ

ส าคญั

ผลลพัธท์ีค่าด

ว่าจะไดร้บั

• Conventional Back-end: Local 
Champion ใหม่ 1-2 ราย

• Advanced Back-end: Local 
Champion รายแรก

• Front-end: Local Champion รายแรก

• IC Design: Local Champion ใหม่ 3-5 

ราย

• ศูนยว์จิยัและพฒันา 6 แห่งปรบัรปูแบบการ
ด าเนินงานเป็น Shared Facility พรอ้มยกระดบั
เคร ือ่งมอืและอุปกรณใ์หท้นัสมยั

• บุคลากรไทยในภาคส่วน Front-end และ
Advanced Back-end กว่า 70% ไดร้บัการ

ฝึกอบรมจากบรษิทั

• นกัลงทุนกว่า 80% มคีวามเชือ่มั่นในดา้น

มาตรการคุม้ครองทรพัยส์นิทางปัญญา

• Conventional Back-end: Local 
Champion ใหม่ 1-2 ราย

• IC Design: Local Champion ใหม่ 1-2 

ราย

• บรรลเุป้าหมายการลงทุนดา้น R&D จากภาครฐัให้
มสีดัส่วน 2% ของGDP โดยมอีุตสาหกรรมเซมิ
คอนดกัเตอรเ์ป็นภาคสว่นส าคญั

Source: Roland Berger

Roadmap การส่งเสรมินวตักรรมและเทคโนโลยี

2026-2030 2031-2040 2041-2050

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3

ศูนยว์จิยัและพฒันา

(R&D)

การสง่เสรมิ

นวตักรรมและ

เทคโนโลยี

การถา่ยทอดเทคโนโลยี

การคุม้ครองทรพัยส์นิทาง
ปัญญา (IP)

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยD
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ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งมกีลไกการก ากบัดูแลทีช่ดัเจน เพือ่ท าหน้าทีเ่ป็นกลไกหลกัในการขบัเคลือ่น
ยุทธศาสตรเ์ซมคิอนดกัเตอรแ์หง่ชาตสูิ่การปฏบิตัไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

มุ่งสู่การเป็นศูนยก์ลางอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร ์
ระดบัภูมภิาคภายในปี 2050

การสนบัสนุน

ทางการเงิน

การพฒันา

บุคลากร

การปฏรูิป
กฎระเบยีบ

และนโยบาย

การส่งเสรมิ
นวตักรรม

และเทคโนโลยี

หลกัการก ากบัดูแล
โครงสรา้งทมี
ด าเนินงาน

การประสาน

ความรว่มมอื

ระหว่างหน่วยงาน

การจดัสรร

งบประมาณระยะยาว

การอ านวยความ

สะดวกทางธุรกจิ

การพฒันา

โครงสรา้งพืน้ฐาน

กลไกการก ากบัดูแล (Governance model)
i ii iii iv

หลกัการก ากบัดูแล แนวทางและกรอบการด าเนินงานรว่มกนัระหวา่ง
หน่วยงานรฐัและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ส าหรบัการพฒันา

และออกนโยบาย

โครงสรา้งทมี

ด าเนินงาน

โครงสรา้งและแนวทางการด าเนินงานของ

คณะท างาน รวมถงึรายชือ่สมาชกิ บทบาท และความ
รบัผดิชอบของแตล่ะฝ่าย

การประสาน

ความรว่มมอื

ระหวา่งหน่วยงาน

แนวทางการประสานงานและความรว่มมอืระหว่าง

หน่วยงานของภาครฐัและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอืน่ๆ ที่

เกีย่วขอ้ง

การจดัสรร
งบประมาณ

ระยะยาว 

ความมุ่งมั่นระยะยาวของภาครฐั พรอ้มการสนบัสนุน

งบประมาณอย่างตอ่เน่ือง เพือ่ใหก้ารขบัเคลือ่น

ยทุธศาสตรม์คีวามตอ่เน่ืองและยัง่ยนื แมเ้กดิการ
เปลีย่นแปลงทางการเมอืง

Source: Roland Berger

รายละเอยีดเพิม่เตมิอยูใ่นไสลดถ์ดัไป

กลไกการขบัเคลือ่นยุทธศาสตรส์ู่การปฏบิตัิ

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยD
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หลกัการก ากบัดแูล: โครงสรา้งทมีขบัเคลือ่นแผนยุทธศาสตร ์

Source: Roland Berger

บอรด์เซมคิอนดกัเตอร ์

คณะกรรมการ

ด าเนินงาน

สมาคมอุตสาหกรรม 
(THSIA)

การสนบัสนุน

ทางการเงิน

การพฒันา

บุคลากร

การอ านวยความ

สะดวกทางธุรกจิ

การปฏรูิปกฎระเบยีบ

และนโยบาย

การพฒันา

โครงสรา้งพืน้ฐาน

การส่งเสรมินวตักรรม

และเทคโนโลยี

คณะกรรมการ
บรหิาร

คณะกรรมการ

ด าเนินงาน

คณะอนุกรรมการ

คณะท างาน กองทุนความมัง่ค ัง่

แห่งชาติ
(Sovereign Fund)

เงินสนบัสนุน

สทิธปิระโยชนท์างภาษี

การพฒันาหลกัสูตรและ

ความรว่มมอืทางวชิาการใน

ระดบัอุดมศกึษา

โครงการส่งเสรมิการ

พฒันาทกัษะบุคลากร

แพลตฟอรม์บรกิารแบบ
ครบวงจร 

(One-stop Platform)

การอ านวยความสะดวก

การเดนิทางเขา้ประเทศ

ของผูเ้ชีย่วชาญ

การคา้ระหว่างประเทศ

มาตรการส่งเสรมิการใช้

ชิน้ส่วนภายในประเทศ

มาตรการสนบัสนุน

ผูป้ระกอบการไทย

เขตอุตสาหกรรม

ระบบสาธารณูปโภค

พลงังานสะอาด

การป้องกนัภยัพบิตัิ

ศูนยว์จิยัและพฒันา 
(R&D)

การถา่ยทอด

เทคโนโลยี

การคุม้ครองทรพัยส์นิ
ทางปัญญา (IP)

ทมีปฏบิตักิาร (Implementation Team)

ใหก้ารสนับสนุนในประเด็นทีจ่ าเป็น และท าหนา้ทีเ่ป็นกลไกเชือ่มโยงระหว่างภาครฐักบัภาคเอกชน

หลกัการก ากบัดูแลมวีตัถุประสงคเ์พือ่ก าหนดกรอบการด าเนินงานทีโ่ปรง่ใส ตรวจสอบได้ และมี
ประสทิธภิาพ ส าหรบัการตดิตามและก ากบัการด าเนินงานของแตล่ะโครงการภายใตแ้ผนยุทธศาสตร ์

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยD
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โครงสรา้งทมีขบัเคลือ่นแผนยุทธศาสตร ์เพือ่ก ากบั ตดิตาม และขบัเคลือ่นการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร ์ประกอบดว้ย 4 ระดบั

หลกัการก ากบัดแูล: โครงสรา้งทมีและความรบัผดิชอบ

Source: Roland Berger

คณะท างาน • ประธาน: ผูจ้ดัการการด าเนินงาน (Delivery Manager) ของแต่ละ
โครงการ

• สมาชกิ: เจา้หนา้ทีร่ะดบัปฏบิตักิารจากหน่วยงานหลกัและหน่วยงาน

สนับสนุน

คณะกรรมการ

บรหิาร

• ประธาน: นายกรฐัมนตรี

• สมาชกิ: ผูบ้รหิารระดบัสงูจาก กค. กต. อว. ดอีเีอส พน. อก. บโีอไอ สศช. 
สอศ. TMEC ส.อ.ท. และ THSIA

• ก าหนดวสิยัทศันแ์ละล าดบัความส าคญัของการพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรใ์นระดบัชาตใิหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายทางเศรษฐกจิของประเทศ

• ก าหนดทศิทางเชงินโยบายและใหค้วามเห็นชอบตอ่ยทุธศาสตรใ์นภาพรวม

• พจิารณาและตดัสนิใจในประเด็นเชงินโยบายหรอืการปรบัเปลีย่นทีส่ าคญั

คณะกรรมการ

ด าเนินงาน

• ประธาน: เลขาธกิารคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน (บโีอไอ)

• สมาชกิ: ผูแ้ทนจาก กค. กต. อว. ดอีเีอส พน. อก. สศช. สอศ. TMEC 
ส.อ.ท. และ THSIA

• ถา่ยทอดทศิทางเชงิยทุธศาสตรไ์ปสูแ่ผนปฏบิตัทิีเ่ป็นรปูธรรม และสรา้งความสอดคลอ้งในการด าเนินงานระหวา่ง
กระทรวงต่าง ๆ

• บูรณาการขอ้คดิเห็นจากภาคเอกชนผา่นผูแ้ทนสมาคมการคา้อตุสาหกรรมไทยเซมคิอนดกัเตอร ์(THSIA)

• ตดิตามความกา้วหนา้และประเมนิความเสีย่งผา่นรายงานจากคณะอนุกรรมการ

คณะ

อนุกรรมการ

• ประธาน: ผูแ้ทนทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกจากกลุม่หน่วยงานหลกั

• สมาชกิ: ผูแ้ทนจากหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนับสนุนทีเ่กีย่วขอ้ง

• ประสานงานการด าเนินโครงการในแต่ละแนวทางการพฒันาทีไ่ดร้บัมอบหมาย และสรปุความคบืหนา้เพือ่น าเสนอ

ใหค้ณะกรรมการด าเนินงาน

• จดัการและแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งการด าเนินงาน และใชเ้ครอืขา่ยของสมาคมการคา้อตุสาหกรรมไทย
เซมคิอนดกัเตอร ์(THSIA) เพือ่เสรมิสรา้งความเชือ่มโยงระหวา่งภาคอตุสาหกรรมในประเทศ

• ด าเนินโครงการตามแผนและตวัชีว้ดัส าคญั (KPIs)

• ตดิตามความคบืหนา้ แกไ้ขปัญหาในการปฏบิตังิาน และรายงานผลตอ่คณะอนุกรรมการ

ประธานและสมาชกิ วตัถปุระสงคแ์ละความรบัผดิชอบ

รายละเอยีดเพิม่เตมิอยูใ่นไสลดถ์ดัไป

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยD
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คณะท างานประกอบดว้ยหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุน โดยมแีหล่งงบประมาณทีช่ดัเจน
เพือ่ใชใ้นการด าเนินโครงการตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย

Source: Roland Berger

โครงสรา้งทมีด าเนินงาน: บทบาทและหนา้ที่ (Roles and Responsibilities)

บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

แหล่งเงินทุน • จดัสรรงบประมาณใหเ้พยีงพอ เพือ่ใหส้ามารถด าเนินโครงการตามกรอบงบประมาณทีเ่สนอไว ้

• จดัท าแผนส ารอง (Contingency Plan) เพือ่รองรบักรณีทีง่บประมาณทีเ่สนอไม่ไดร้บัการอนุมตัิ

• ตวัอย่างเชน่ การพฒันาบุคลากร (โครงการพฒันาหลกัสูตรและความรว่มมอืทางวชิาการในระดบัอดุมศกึษา): กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์

วจิยัและนวตักรรม (อว.) เป็นผูย้ืน่ขอและจดัสรรงบประมาณทีจ่ าเป็นผ่านการจดัสรรงบประมาณแผ่นดนิ โดยกนัวงเงนิไวส้ าหรบัโครงการพฒันาหลกัสูตรและความ
รว่มมอืทางวชิาการในระดบัอุดมศกึษาโดยเฉพาะ

หน่วยงานหลกั • หน่วยงานหลกัเป็นองคป์ระกอบส าคญัของคณะท างาน ประกอบดว้ยผูจ้ดัการการด าเนินงาน (Delivery Manager) ผูป้ระสานงาน เจา้หนา้ทีเ่ลขานุการ และสมาชกิ

คณะท างาน

• ก าหนดกรอบการด าเนินงานทีช่ดัเจนส าหรบัแตล่ะโครงการ พรอ้มตวัชีว้ดั (KPIs) และแนวทางการท างานรว่มกนัทีเ่ป็นระบบ

• ตวัอย่างเชน่ การพฒันาบุคลากร (โครงการพฒันาหลกัสูตรและความรว่มมอืทางวชิาการในระดบัอดุมศกึษา): อว. และ สอวช. จดัตัง้คณะท างาน โดย

ก าหนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูจ้ดัการการด าเนินงาน ผูป้ระสานงาน และสมาชกิคณะท างาน พรอ้มทัง้วางแผนการด าเนินงานและตวัช ีว้ดัทีเ่กีย่วขอ้งอย่าง
ชดัเจน

หน่วยงาน
สนบัสนุน

• หน่วยงานสนับสนุนเป็นสว่นหน่ึงของคณะท างานในฐานะทมีผูช้ว่ย

• ใหก้ารสนับสนุน เชน่ การใหข้อ้มูล ค าแนะน า หรอืเครอืขา่ยความรว่มมอื เพือ่ชว่ยใหก้ารด าเนินโครงการเป็นไปอย่างราบร ืน่ และมผีูแ้ทนรว่มในคณะท างานเพือ่ตดิตามความ
คบืหนา้อย่างต่อเน่ือง

• ตวัอย่างเชน่ การพฒันาบุคลากร (โครงการพฒันาหลกัสูตรและความรว่มมอืทางวชิาการในระดบัอดุมศกึษา): หน่วยงานสนับสนุนอืน่ ๆ เชน่ บโีอไอและ
สมาคมอตุสาหกรรม มผูีแ้ทนเขา้รว่มในคณะท างานเพือ่ใหค้ าปรกึษา ใหข้อ้มูลในภาคอตุสาหกรรม และชว่ยประสานความรว่มมอือย่างใกลช้ดิ

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สูงของประเทศไทยD



E.
ประเดน็ส าคญัเพือ่ประกอบการพจิารณา

แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะตอ่รา่งแผน

ยุทธศาสตร ์
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เป้าหมายดา้น

บุคลากรมคีวาม

เป็นไปไดแ้ละ

ตอบโจทยค์วาม

ตอ้งการของ

อตุสาหกรรม

หรอืไม่

ล าดบัและแนว

ทางการพฒันา

อตุสาหกรรม

เหมาะสมหรอืไม่

แผนยุทธศาสตร ์

ใหค้วามส าคญักบั

การพฒันาภาค

สว่นในหว่งโซ่

มูลคา่ไดเ้หมาะสม

เพยีงใด

สรุปเป้าหมายและวสิยัทศัน์ประเดน็เพือ่การพจิารณา

เป้าหมายและวสิยัทศันข์องแผนยุทธศาสตร ์
ประเทศไทยจะสามารถกา้วสู่การเป็นศูนยก์ลางอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรร์ะดบัภูมภิาคภายในปี 

2050 ไดจ้รงิหรอืไม่

เป้าหมายภายในปี 2050

Source: Roland Berger

ประเทศไทยจะ

สามารถบรรลุ

เป้าหมายของ

แผนยุทธศาสตร ์

ไดจ้รงิหรอืไม่

วสิยัทศัน์

ประเทศไทยควรมุ่งสูก่ารเป็นศูนยก์ลาง

อุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรร์ะดบัภูมภิาค

ภายในปี 2050 ผ่านการสนับสนุนการเตบิโตของ 
Local Champion และการพฒันาห่วงโซมู่ลคา่

เซมคิอนดกัเตอรแ์บบครบวงจรทีแ่ข็งแกรง่และยัง่ยนื

1) โรงงาน Front-end แหง่แรกนีห้มายถงึโรงงานผลติแผ่นเวเฟอรซ์ลิคิอนส าหรบัชปิทีม่ขีนาดโหนดการผลติมากกวา่ 28 นาโนเมตร (Legacy-node Silicon Front-end Fab) ซึง่แตกตา่งจากโรงงานของบรษิทั FT1 (ผลติแผ่นเวเฟอรป์ระเภทอืน่ทีไ่ม่ไดท้ าจาก

ซลิคิอน) และศนูยว์จิยัและพฒันา TMEC (มุ่งเนน้ดา้น R&D เป็นหลกั); 2) บุคลากรเฉพาะทางส าหรบัอุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรแ์ละอเิล็กทรอนิกสข์ ัน้สงู

30

โรงงาน

Conventional 
Back-end

10

โรงงาน
Advanced 
Back-end

55

บรษิทั
IC Design

5

โรงงาน
Front-end1)

รายไดข้อง

อตุสาหกรรม

~55,000 ลา้นดอลลาร ์

บุคลากร2)

>120,000 คน

มูลค่าเงินลงทนุ

สะสม

42,500 ลา้นดอลลาร ์

ประเด็นส าคญัเพือ่ประกอบการพจิารณาแสดงความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะต่อรา่งแผนยุทธศาสตร ์E
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กองทุนความมัง่ค ัง่

แหง่ชาตสิ าหรบั
อตุสาหกรรม

เซมคิอนดกัเตอรค์วร

ถูกออกแบบและ

บรหิารจดัการอยา่งไร 

เพือ่ใหเ้กดิประสทิธผิล

สูงสุด

แนวทางการพฒันาดา้นการสนบัสนุนทางการเงิน
มาตรการสนบัสนุนทางการเงินแบบใดจะท าใหไ้ทยสามารถแข่งขนัไดท้ดัเทยีมกบัประเทศอืน่ใน

ภูมภิาค และดงึดูดนกัลงทุนช ัน้น ามาลงทุนในประเทศได้

Source: Roland Berger

การสนบัสนุน

รูปแบบใดทีน่กั

ลงทุนให้

ความส าคญัทีสุ่ด

ปัจจยัดา้นการ

พฒันาใดทีจ่ะท าให้

สทิธปิระโยชนข์อง

ไทยโดดเดน่และมี

ความสามารถในการ

แขง่ขนัในระดบั

ภูมภิาค

สรุปมาตรการสนบัสนุนทาง

การเงิน

กองทุนความมัง่ค ัง่แหง่ชาติ

จดัตัง้กองทนุเพือ่สนับสนุนการพฒันาอตุสาหกรรม

เซมคิอนดกัเตอรใ์หเ้ป็นแหลง่เงนิทนุส าหรบั
มาตรการสนับสนุนทางการเงนิ (Grants) ใน
รปูแบบตา่ง ๆ

เงินสนบัสนุน

ใหก้ารสนับสนุนทางการเงนิแกภ่าคเอกชน 

ครอบคลมุดา้นการลงทนุ การวจิยัและพฒันา การ

ถา่ยทอดเทคโนโลย ีการพฒันาทกัษะบุคลากร และ

ตน้ทนุดา้นสาธารณูปโภค

สทิธปิระโยชนท์างภาษี

ทบทวนและปรบัปรงุสทิธปิระโยชนท์างภาษีใหเ้ป็น

ผูน้ าในระดบัภมูภิาค เพือ่สนับสนุนนักลงทนุรายยอ่ย

และการลงทนุเพือ่การขยายกจิการ

ประเดน็เพือ่การพจิารณา

ประเด็นส าคญัเพือ่ประกอบการพจิารณาแสดงความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะต่อรา่งแผนยุทธศาสตร ์E
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สรุปแนวทางการพฒันา

บุคลากร

ประเทศไทยจะ

สามารถดงึดูดและ

รกัษาบุคลากรทกัษะ

สูงไวภ้ายในประเทศ

ไดอ้ยา่งไร

แนวทางการพฒันาดา้นการพฒันาบุคลากร
ประเทศไทยจะสามารถพฒันาบุคลากรดา้นเซมคิอนดกัเตอรใ์หม้คีุณภาพ และเพยีงพอตอ่ความ

ตอ้งการของอตุสาหกรรมไดอ้ย่างไร

Source: Roland Berger

มาตรการสง่เสรมิ

รูปแบบใดทีจ่ะ

สง่เสรมิความรว่มมอื

ระหวา่งภาคเอกชน

และมหาวทิยาลยัใน

การพฒันาบุคลากร

การพฒันาหลกัสูตรและความรว่มมอื

ทางวชิาการในระดบัอดุมศกึษา

ขยายหลกัสตูรใหค้รอบคลมุการผลติบุคลากรในทุก

ภาคสว่นของห่วงโซมู่ลคา่ และสรา้งความรว่มมอืกบั

บรษิทัและมหาวทิยาลยัช ัน้น าในการพฒันาหลกัสตูร

เซมคิอนดกัเตอร ์
ทกัษะใดคอืทกัษะ

ส าคญัทีบุ่คลากรใน
อตุสาหกรรม

เซมคิอนดกัเตอร ์

จ าเป็นตอ้งมใีน

อนาคต

โครงการสง่เสรมิการพฒันาทกัษะ

บุคลากร

เตรยีมความพรอ้มแรงงานจากอตุสาหกรรมใกลเ้คยีง 
ดว้ยการ Upskill และ Reskill เพือ่ใหพ้รอ้ม
ส าหรบัการท างานในอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร ์

ประเดน็เพือ่การพจิารณา

ประเด็นส าคญัเพือ่ประกอบการพจิารณาแสดงความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะต่อรา่งแผนยุทธศาสตร ์E
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สรุปมาตรการอ านวยความ

สะดวกทางธุรกจิ

ประเทศไทยจะ

ยกระดบัการ

ใหบ้รกิารแกน่กั

ลงทุนใหส้ะดวก

และรวดเรว็ยิง่ขึน้

ไดอ้ยา่งไร การปรบัปรุงกลไก

การประสานงาน

และระบบภาครฐั
ใด ทีจ่ะชว่ยเพิม่
ความรวดเรว็และ

ประสทิธภิาพใน

การใหบ้รกิาร

แนวทางการพฒันาดา้นการอ านวยความสะดวกทางธุรกจิ
ปัจจยัใดทีจ่ะชว่ยยกระดบัประเทศไทยใหก้า้วสูก่ารเป็น “ประเทศทีม่คีวามสะดวกในการประกอบธุรกจิ

มากทีสุ่ดในภูมภิาค”

Source: Roland Berger

อะไรคอืปัญหา

หลกัทีน่กัลงทุน

เผชญิในการ

จดัต ัง้บรษิทัและ

ด าเนินธุรกจิใน

ประเทศไทย

แพลตฟอรม์บรกิารแบบครบวงจร

เปิดแพลตฟอรม์บรกิารแบบครบวงจร เพือ่ใหก้าร

ด าเนินการดา้นเอกสาร การอนุญาต และการ

ประสานงานกบัหน่วยงานภาครฐัเป็นไปอยา่งรวดเรว็

และมปีระสทิธภิาพมากขึน้

การอ านวยความสะดวกการเดนิ

ทางเขา้ประเทศของผูเ้ชีย่วชาญ

ปรบัปรงุเงือ่นไขและขอ้ก าหนดการขอวซีา่ และรวม

การขอวซีา่ประเภทตา่ง ๆ ไวใ้นแพลตฟอรม์เดยีว

ประเดน็เพือ่การพจิารณา

ประเด็นส าคญัเพือ่ประกอบการพจิารณาแสดงความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะต่อรา่งแผนยุทธศาสตร ์E
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สรุปแนวทางการปฏรูิป

กฎระเบยีบและนโยบาย

ประเทศไทยควรมี

มาตรการใด 

เพือ่กระตุน้ให้

ผูป้ระกอบการหนัมา

ใชช้ิน้สว่นใน

ประเทศมากยิง่ขึน้

แนวทางการพฒันาดา้นการปฏรูิปกฎระเบยีบและนโยบาย
ประเทศไทยควรปรบัปรุงกฎระเบยีบและนโยบายอย่างไร เพือ่ดงึดูดการลงทุนจากต่างประเทศ พรอ้ม

ท ัง้สง่เสรมิการเตบิโตของผูป้ระกอบการไทยอย่างย ัง่ยนื

Source: Roland Berger

การคา้ระหว่างประเทศ

ผลกัดนัการจดัท า FTA กบัประเทศคู่คา้เซมคิอนดกัเตอรร์าย
ส าคญั ควบคู่กบัการยกระดบัมาตรการควบคุมการส่งออกให ้

เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพือ่สนับสนุนการเขา้ถงึชปิขัน้สูง 
เชน่ ฮารด์แวร ์AI

มาตรการสนบัสนุน

รูปแบบใด ทีจ่ะชว่ยบ่ม

เพาะและสง่เสรมิการ
เตบิโตของ Local 

Champion ไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพและย ัง่ยนื

ประเทศไทยควรมี

นโยบายทางการคา้

รูปแบบใด ทีจ่ะชว่ย

ดงึดูดนกัลงทุน

ตา่งชาตเิขา้มา

ลงทุนมากขึน้ มาตรการส่งเสรมิการใชช้ิน้ส่วน

ภายในประเทศ

เพิม่ Bidding Handicap ในการเสนอราคาภาครฐั 
ปรบัปรุงมาตรการส่งเสรมิการใชช้ ิน้ส่วนในประเทศไทย (MiT) 
และจดัท ารายชือ่ซพัพลายเออรใ์นไทยทีผ่่านการรบัรอง

มาตรฐานสากล

มาตรการสนบัสนุนผูป้ระกอบการไทย

ใหก้ารสนับสนุนทางการเงนิแกผู่ป้ระกอบการไทย และ

สนับสนุนความรว่มมอืกบัภาครฐัและมหาวทิยาลยั เพือ่เขา้ถงึ

ทรพัยากรและโครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ าเป็น

ประเดน็เพือ่การพจิารณา

ประเด็นส าคญัเพือ่ประกอบการพจิารณาแสดงความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะต่อรา่งแผนยุทธศาสตร ์E
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สรุปแนวทางการพฒันา

โครงสรา้งพืน้ฐาน

แนวทางการพฒันาดา้นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน
ประเทศไทยควรเรง่พฒันาและยกระดบัโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นใด เพือ่เสรมิความพรอ้มและความ

มัน่คงระยะยาวในการรองรบัการลงทุนในอุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร ์

Source: Roland Berger

เขตอุตสาหกรรม

ก าหนดคลสัเตอรห์่วงโซมู่ลค่าในแต่ละภมูภิาค (เชน่ คลสั
เตอร ์IC Design ในภาคกลาง และคลสัเตอร ์Back-
end และ Front-end ในภาคตะวนัออก) ก าหนดเขต

ประกอบการเสร ี(FTZ) และขยายพืน้ทีเ่ขตอุตสาหกรรม

ขอ้จ ากดัดา้น

โครงสรา้งพืน้ฐานที่

ส าคญัทีสุ่ดของ

ประเทศไทยคอือะไร

มาตรการใดทีจ่ะ

ชว่ยยกระดบั

คุณภาพของระบบ

สาธารณูปโภค และ

เพิม่สดัสว่นการ

ผลติไฟฟ้าพลงังาน

สะอาด

แนวทางการพฒันา

และความรว่มมอื

รูปแบบใดทีจ่ะชว่ย

เสรมิความแขง็แกรง่

ของโครงสรา้งพืน้ฐาน

ในระยะยาว

ระบบสาธารณูปโภค

ส่งเสรมิใหโ้รงงานตดิตัง้ระบบรไีซเคลิน ้า พรอ้มทัง้สรา้ง

แหล่งกกัเก็บน ้าและตดิตัง้ระบบสายไฟฟ้าใตด้นิในนิคม

อุตสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอรท์ัว่ประเทศ

พลงังานสะอาด

ตดิตามความคบืหนา้โครงการพฒันาพลงังานสะอาด 

เพือ่เพิม่สดัส่วนการผลติไฟฟ้าพลงังานสะอาดเป็น 51% 

ในปี 2037

การป้องกนัภยัพบิตัิ

ยกระดบัพืน้ที ่ตดิตัง้ระบบรไีซเคลิน ้า และตดิตัง้ระบบ
ป้องกนัน า้ท่วมและภยัแลง้ในนิคมอตุสาหกรรม

เซมคิอนดกัเตอรท์ีม่คีวามเสยีงสงู

ประเดน็เพือ่การพจิารณา
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สรุปแนวทางการสง่เสรมิ

นวตักรรมและเทคโนโลยี

แนวทางการพฒันาดา้นการส่งเสรมินวตักรรมและเทคโนโลยี
มาตรการใด ทีจ่ะชว่ยเสรมิสรา้งขดีความสามารถดา้นนวตักรรม และสง่เสรมิการวจิยัและพฒันา 

(R&D) อย่างมปีระสทิธภิาพ

Source: Roland Berger

ศูนยว์จิยัและพฒันา (R&D)

ยกระดบัศูนยว์จิยัและพฒันาใหท้นัสมยั พรอ้มปรบั
รปูแบบการด าเนินงานของศูนยว์จิยัเป็นแบบ Shared 
Facility เพือ่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทัว่ไปเขา้ถงึได ้

ประเทศไทยควร

ก าหนดแนวทางใด

ในการสง่เสรมิและ

ผลกัดนัการวจิยั

และพฒันาในกลุ่ม

เทคโนโลยขี ัน้สูง

ประเทศไทยจะ

สามารถสง่เสรมิ

ความรว่มมอืดา้น 
R&D ระหวา่งนกั
ลงทุนตา่งชาตแิละ

ผูป้ระกอบการไทยได้

อยา่งไร เพือ่ใหเ้กดิ

ผลลพัธท์ีเ่ป็นรูปธรรม ประเทศไทยควร

ยกระดบัมาตรการ

คุม้ครองทรพัยส์นิ

ทางปัญญาอยา่งไร 

เพือ่สรา้งความ

เชือ่ม ัน่และดงึดูด

การลงทุน

การถา่ยทอดเทคโนโลยี

ก าหนดแนวทางใหบ้รษิทัต่างชาตถิา่ยทอดองคค์วามรูแ้ละ

เทคโนโลย ีผ่านการจา้งงานบุคลากรภายในประเทศ การ

ฝึกอบรม และการมสีว่นรว่มในการพฒันาหลกัสตูร

รว่มกบัมหาวทิยาลยั

การคุม้ครองทรพัยส์นิทางปัญญา (IP)

ยกระดบัมาตรการคุม้ครองทรพัยส์นิทางปัญญา โดย
จดัท ายุทธศาสตรด์า้น IP ระดบัชาต ิและเพิม่บทลงโทษ
ทางกฎหมาย เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่และความมัน่ใจแกผู่ ้

ลงทุน

ประเดน็เพือ่การพจิารณา

ประเด็นส าคญัเพือ่ประกอบการพจิารณาแสดงความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะต่อรา่งแผนยุทธศาสตร ์E



53Roland Berger |

แนวทางใด ทีจ่ะชว่ยให้

แผนยุทศาสตรส์ามารถ

ด าเนินการไดแ้ละไดร้บั

การจดัสรรงบประมาณ

สนบัสนุนอยา่งตอ่เน่ือง 

ท่ามกลางการ

เปลีย่นแปลงทาง
การเมอืงหรอืเศรษฐกจิ

กลไกการขบัเคลือ่นยุทธศาสตรสู์ก่ารปฏบิตัิ
ประเทศไทยควรมกีลไกหรอืแนวทางการด าเนินงานอย่างไร เพือ่ใหเ้กดิการขบัเคลือ่นยุทธศาสตรสู์่
การปฏบิตัทิีม่ปีระสทิธภิาพและต่อเน่ืองในระยะยาว

Source: Roland Berger

แนวทางการประสาน

ความรว่มมอืระหวา่ง

หน่วยงานแบบใด ที่

จะสนบัสนุนการ

ขบัเคลือ่นแผน

ยุทธศาสตรไ์ดอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพ

ความเสีย่งหรอื

ขอ้จ ากดัใด ทีอ่าจ

พบเจอ ในระหวา่ง

การขบัเคลือ่น

ยุทธศาสตรสู์ก่าร
ปฏบิตัิ

กลไกหรอืแนวทาง

ปฏบิตัใิด ทีจ่ะชว่ยใน

การตดิตามผลลพัธ ์

ของโครงการและ

สรา้งความโปรง่ใสใน
ระยะยาว

ประเดน็เพือ่การพจิารณา

ประเด็นส าคญัเพือ่ประกอบการพจิารณาแสดงความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะต่อรา่งแผนยุทธศาสตร ์E
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